IZJAVA 0 UPRAVLJANJU
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Telekom Slovenije, d. d., [v nadaljevanju: tudi Telekom Slovenije] daje Izjavo o upravljanju v skladu s petim odstavkom
70. tlena Zakona o gospodarskih druzbah ter s priporoCili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa

korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Izjava o upravljanju je sestavni del revidiranega Letnega porocila Skupine Telekom Slovenije in druzhe Telekom Slavenije,
d. d., za leto 2022. Nanasa se na obdohje od 1. januarja 2022 do 31. decembra 2022, dodatno pa razkrivamao tudi
pomembnejSe dogodke po tem obdobju in do njene objave. Izjava je dostopna v elektronski obliki, in sicer najmanj pet

let od ohjave na spletnih straneh druzbe (https://www.telekom.si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje/
upravljanje-druzbe] in v sistemu elektronskega obvestanja Seanet Ljuhljanske horze, d. d., na naslovu http://seanet.ljse.si.

POLITIKA UPRAVLJANJA

Korporativno upravljanje v Telekomu Slovenije in Skupini

Telekom Slovenije temelji na nacelih in usmeritvah:

o Politike upravljanja druzbe Telekom Slovenije, d. d.,
ki je hila prvic sprejeta decembra 2011, in zadnji¢
posodohljena 13. februarja 2020,

o Pravilnika korporativnega upravljanja Skupine Telekom
Slovenije, sprejetega 22. avgusta 2017, ter

o Navaodila o izvajanju korporativnega upravljanja Skupine
Telekom Slovenije po posameznih podragjih, sprejetega
18. februarja 2020.

Politika upravljanja opredeljuje sistem razdelitve
odgovornosti in pooblastil med ¢lani organov vodenja

in nadzaora druzbe ter vlogo komisij nadzornega sveta

in varovanje interesav zaposlenih. Prav tako opredeljuje
skupine deleznikov ter strategijo komuniciranja in
sodelovanja z njimi, politiko povezav med druzho in njenimi
odvisnimi druzbami ter zavezo ugotavljanja nasprotja
interesov in neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta in
uprave.

Nadzorni svet in uprava sprejemata posodobitve politike
upravljanja glede na aktualne usmeritve na podrocju
korporativnega upravljanja ob upoStevanju zavezujocih
predpisov in dobre prakse.

Pravilnik korporativnega upravljanja Skupine Telekom
Slovenije doloca pravila, kriterije in mehanizme izvajanja
funkcije upravljanja in nadzora druzb v Skupini Telekam
Slovenije. Navodilo o izvajanju korporativnega upravljanja
Skupine Telekam Slovenije po posameznih podrocjih doloca
nacin izvajanja karporativnega upravljanja odvisnih druzb
po posameznih podrogjih.

Uprava in nadzorni svet delujeta skladno z zakoni in
drugimi predpisi, skladno s Statutom druzbe Telekom
Slovenije, d. d., ter skladno s poslovnikoma o delu uprave in
nadzarnega sveta.

Palitika upravljanja druzbe Telekom Slavenije, d. d.,
Paoslovnik o delu uprave in drugi dokumenti, povezani

z upravljanjem druZbe, so javnosti dostopni na spletnem
mestu druzbe, in sicer na http://www.telekom.si/o-
podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje/
upravljanje-druzbe.

|IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSI

Telekom Slovenije je v poslovnem letu 2022 kot subjekt
javnega interesa, s katerega vrednostnimi papirji se trguje
na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in hkrati kot
druzba s kapitalsko nalozho drzave v najvecji mozni meri
uposteval priporocila za upravljanje druzb:

o Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga
9. decembra 2021 ohlikavala in sprejela Ljubljanska
borza, d. d,, Ljubljana in Zdruzenje nadzornikov Slovenije,
zacel pa je veljati 1. januarja 2022 in je objavljen na
spletnih straneh www.ljse.si;

o Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki ga je marca 2021 sprejel Slovenski
drzavni holding, d. d., ter Priporo€il in pricakovanj
Slovenskega drzavnega holdinga iz avgusta 2020 oziroma
spremenjene verzije iz junija 2022 [oba dokumenta sta
objavljena na spletnih straneh www.sdh.siJ;

o Priporocila javnim druzbam za obvesc¢anje
z 19. novembra 2020, ki so zacela veljati 23. novembra
2020 in jih je sprejela Ljubljanska borza, d. d., ter so
objavljena na spletnih straneh www.ljse.si.

Telekom Slovenije je pri delu in poslovanju uposteval tudi
usmeritve Etitnega kodeksa Skupine Telekom Slovenije
s 1. februarja 2017 (ki je objavljen na spletnih straneh
www.telekom.si].
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IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM
UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Telekom Slovenije pojasnjuje odstopanja od posameznih
priporocil navedenega kodeksa:

Politika raznolikosti

Priporocili 4.1 in 4.3 - Telekom Slovenije je v letu 2020
sprejel Palitiko raznolikosti skladno s priporocilom kodeksa.
Pri tem delno odstopa od priporoéila, saj so cilji navedeni
opisng, ne pa tudi Steviléno oziroma v odstotkih, razen
glede spalne raznolikosti.

Politika prejemkov

Priporocilo 6.1 - Na 34. skups¢ini delnicarjev druzhe
posvetovalni sklep o palitiki prejemkaov ni bil sprejet.
Politika prejemkov, ki velja v Telekomu Slovenije, je skladna
z zakonodajo, druzba pa bo dodatno preucila priporocila
Slovenskega drzavnega holdinga in prilagojeno politiko
prejemkov predlozila v posvetovalno glasovanje delni¢arjem
na redni skups¢ini delnicarjev druzbe v letu 2023.

Trajnostno poslovanje

Priporocilo 7 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporocila, saj e ni hila sprejeta krovna Palitika trajnostnega
poslavanja, vpeljane pa so podrocne palitike in pravilniki.
Politika trajnostnega poslovanja bo sprejeta v letu 2023.

Priporocilo 7.9 - Telekom Slovenije ima trajnostno porocilo
integrirana v letno poracilo. Parocilo Skupine Telekom
Slovenije po taksonomiji EU za leto 2021 sma ohjavili
loceno. Za leto 2022 podatke razkrivamo v letnem poroéilu,
in sicer v tocki 8.4.1 Razkritja kazalnikov za gospodarske
dejavnosti, vkljucene v taksonomijo EU 2022.

Utemeljitev predlogov za volitve ¢lanov nadzornega sveta
Priporocilo 10.10 - Telekom Slovenije je v letu 2022 delno
odstopal od priporotila, saj v utemeljitvi predloga delnicarjem
na 35. skupScini delnicarjev za izvolitev novih ¢lanov
nadzornega sveta ni bila predlozena ocena morebitnega
nasprotja interesov ter ali so predlagani kandidati v odnosu
do druzbe neodvisni po kriterijih v kodeksu. Navedeni vidiki so
se preverili v kandidacijskem postopku skladno z zakonskimi
dolocili in priporocili kodeksav.

Letni nacrt usposabljanja ¢lanov nadzornega svetain
komisij

Priporocilo 15.1 - Telekam Slovenije delno odstopa od
priporacila glede opredelitve letnega nacrta usposahljanja
¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov komisij nadzornega
sveta, saj letni nacrt kot enoten dokument ni opredeljen.

Zunanja presoja vrednotenja nadzornega sveta
Priporocilo 16.4 - Telekom Slovenije odstopa od priparaéila,
saj zunanja presoja vrednotenja nadzornega sveta Se ni hila
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opravljena. Opravljena je hila samoocena nadzornega sveta
za leto 2021.

Sistem nasledstva uprave

Priporocilo 22.1 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporocila, saj nima sistema nasledstva uprave; interni
kandidati se ustrezno obravnavajo v okviru postopkov izbaora.

Objava poslovnikov organov

Priporocilo 32.7 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporacila, saj ima na spletni strani objavljen samo
Paoslovnik o delu uprave.

IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM
KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB
S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Telekom Slavenije pojasnjuje odstopanja od posameznih
priporocil navedenega kodeksa:

Politika nasledstva

Priporocila 6.1 in 6.2.1 do 6.2.3 - Telekom Slovenije

delno odstopa od priporocila, saj nima sprejete politike
nasledstva v obliki enotnega dokumenta; interni kandidati
se ustrezno obravnavajo v okviru postopkov izbora.

Stevilo sej revizijske komisije

Priporocilo 6.14.2 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporacila. Glede na aktualnost in zahtevnost posameznih
zadev je imela revizijska komisija nadzornega sveta v letu
2022 vet sej od priporocenega Stevila.

Razkritje prejemkov €lanov uprave in nadzornega sveta
Priporocilo 8.3 - Telekom Slovenije v manjsi meri odstopa
od priporacila, saj pri razkritju prejemkav ¢lanov uprave
variahilni prejemek ni lo€enao prikazan glede na kvalitativna
in kvantitativnha merila. V letnem porocilu druzba ne
razkriva prejemkov in drugih pravic poslovodstev odvisnih
druzb, so pa ti podatki za tri najvecje odvisne druzhe
predstavljeni na skupscini delnicarjev.

Razkritje stroskov delovanja nadzornega sveta
Priporocilo 8.4 - Telekam Slovenije delno odstopa od
priporocila, saj vsi stroski nadzornega sveta niso prikazani
loceno, kot je navedeno v priporoCilu, ker ti niso knjizeni na
posebnem stroSkavnem mestu.

Pooblaséenec za skladnost poslovanja in integriteto
Priporocilo 11.2.1 - Telekom Slovenije delno odstopa

od priporocila s tem, ko delovnega mesta pooblastenca
za skladnost poslovanja in integriteto nima lo¢eno
sistemiziranega. PooblaScenec za skladnost poslovanja in
integriteto je imenavan s sklepom uprave.
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PRIPOROCILA IN PRICAKOVANJA SLOVENSKEGA
DRZAVNEGA HOLDINGA

Telekom Slovenije pojasnjuje, da v najvecji mozni meri
spostuje Priporacila in pricakovanja Slovenskega
drzavnega holdinga. Opredelitev Telekoma Slovenije do
priparocil in priakavanj je objavljena na spletnih straneh
druzbe [https://www.telekom.si/o-podjetju/predstavitev/
organiziranost-in-upravljanje/upravljanje-druzbe].

ORGANI UPRAVLJANJA IN NADZORA

Vodenije in upravljanje druzbe Telekom Slovenije je dvotirno;
njeni organi so skupscina, nadzorni svet in uprava. Druzbo
vodi uprava, nadzoruje jo nadzorni svet.

SKUPSCINA DELNICARJEV IN PRAVICE
DELNICARJEV

Vsem delni¢arjem zagotavljamo enakopravno cbravnavo
in dosledno uresnicevanje njihavih pravic. Imetniki delnic
imajo pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, do dela
dobhicka in do ustreznega dela preostalega premozenja po
likvidaciji ali stecaju druzbe.

Pravico do ohvescenasti delni¢arji uresnicujejo na
skupseini. Sklic, pristojnosti in delovanje skupscine
opredeljujejo ZGD-1, statut druzhe in Poslovnik o delu
skupscine. Druzha sklice skupscino delnicarjev najmanj
enkrat letno oziroma kadar je to v karist druzbe ali

kadar je to potrebno skladno z zakonodajo in s statutom
druzbe. Datum objave sklica na spletnih straneh Agencije
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
velja za uradni datum sklica zasedanja skup$cine. Delnicarji
uresnicujejo svoje pravice na skupscini sami ali po svojih
pooblascencih. Podrobne informacije o pravicah delnicarjev
so oh vsakokratni objavi sklica skups¢ine dostopne na
spletnih straneh druzbe [http://www.telekom.si/o-podjetju/
za-vlagatelje/skupscina-delnicarjev].

Skupstine se lahko udelezijo in na njej glasujejo delnicarji,
ki so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
vrednastnih papirjev pri KBD - Centralna klirinsko depotna
druzba konec sedmega dne pred zasedanjem skupscine
(presecni dan), te najpozneje tri dni pred sejo skupscine
pisno prijavijo svojo udelezbo.
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Delnicarji Telekoma Slovenije so se v letu 2022 sestali

na dveh skups¢inah. Na 34. skupsgéini delnicarjev, ki

je potekala 9. junija, je bilo zastopanih 80,50 % delnic

z glasovalno pravico. Delnicarji na skup$¢ini so:

o se seznanili s pisnim porotilom nadzarnega sveta
o0 potrditvi Letnega poracila Skupine Telekom Slovenije in
druzbe Telekom Slovenije za leto 2021;

o se seznanili s Porotilom o prejemkih ¢lanov uprave in
nadzornega sveta druzbe Telekom Slovenije za leto 2021
in informacijo o prejemkih ¢lanov organov vodenja treh
najvetjih odvisnih druzb za leto 2021;

o potrdili predlog uporabe bilan¢nega dobicka za poslovno
leto 2021;

o padelili razre$nico upravi in nadzornemu svetu za

poslovno leto 2021;

se seznanili s spremembami v nadzarnem svetu druzbe;

sprejeli spremembe Statuta druzbe Telekom Slovenije;

se seznanili s porocilom o pridobivanju lastnih delnic;
glasovali proti predlogu seznanitvenega sklepa o Palitiki
prejemkov tlanov uprave in nadzornega sveta druzbe

Telekom Slovenije in proti sklepu glede pooblastila za

pridohivanje lastnih delnic.

O O O O

Na zahtevo Kapitalske druzhe pokaojninskega in invalidskega

zavarovanja, d. d., je bila 9. septembra izvedena

35. skupséina delniéarjev, na kateri je bilo zastopanih

78,52 % delnic z glasovalno pravico. Delnicarji so na

skupseini:

o z 9. septembrom 2022 odpoklicali clane nadzornega
sveta predstavnike delnigarjev Iztoka Cerno$o, Marka
Kerina, Radovana Cerjaka in dr. Jurija Toplaka;

o za tlane nadzornega sveta predstavnike delnicarjev
izvolili mag. Alenko Cok Pangersi¢, Matejo Cuk Orel,
Marka Bostjantita in mag. Zigo Debeljaka, in sicer
za mandatno obdohje Stirih let, ki je zaCelo teci
9. septembra 2022.

Izpodbaojne tozbe zoper sklepe, sprejete na izvedenih
skupséinah, niso hile napovedane.

Sklepi skupscin in dokumentacija preteklih sej so objavljeni
na spletnih straneh druzbe.

Skladno s finantnim koledarjem druzbe za leto 2023 je 36.
skupscina delnicarjev predvidena 16. junija 2023.
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UPRAVA
SESTAVA UPRAVE

Za tlana uprave je lahko imenovan posameznik, ki ima
poleg zakonska izpolnjenih pogojev univerzitetno izobrazho,
najmanj pet let delovnih izkusenj na vadilnih mestih,
aktivno znanje najmanj enega tujega svetovnega jezika in
izpolnjuje morebitne druge pogoje, ki jih dolo¢i nadzarni
svet. Nadzorni svet pri izhiri kandidatov za ¢lane uprave
uposteva tudi Politiko zagotavljanja raznolikosti uprave

in nadzornega sveta. Ti pogoji ne veljajo za delavskega
direktarja kot ¢lana uprave. Zanj pogoje in merila skupaj
dolocita nadzorni svet in svet delavcev.

Upravo Telekoma Slovenije sestavlja pet tlanov, ki so
imenovani za Stiriletni mandat.

Nadzorni svet Telekoma Slovenije je na 22. redni seji, ki je
potekala 1. septembra 2022, sprejel sklep o sporazumnem
prenehanju mandata predsednika uprave Cvetka SrSena,
in ¢lanice uprave Barbare Gali¢i¢ Drakslar, in sicer

z dnem imenovanja novih ¢lanov uprave. Z mesta ¢lana in
podpredsednika uprave je s 1. septembrom 2022 krivdno
razresil Tomaza Jontesa.

Nadzorni svet Telekoma Slovenije je 3. oktobra 2022

za predsednika uprave imenoval BoStjana KoSaka, ki je
Stiriletni mandat zacel 4. oktobra 2022. Skladno z njegovim
imenovanjem se je s 3. oktobrom 2022 konc¢al mandat
Cvetku Srsenu.
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Na seji 11. oktobra 2022 je nadzorni svet na predlog
predsednika uprave imenaval dva nava ¢lana uprave.
Clanica uprave za finanéno podrogje je postala mag. Irma
Gubanec, tlan uprave za komercialno podrocje pa mag.
Bostjan Skufca Zaversek. Mag. Irma Gubanec je tiriletni
mandat nastopila 12. oktobra 2022, mag. Bostjan Skufca
Zaver$ek pa 14. novembra 2022. Mag. Bostjan Skufca
Zavers$ek je hil imenavan tudi za podpredsednika uprave.

Z imenovanjem nove Clanice uprave za financno podrocje je
11. oktobra 2022 prenehal mandat Barbari Gali¢i¢ Drakslar.

Na predlog predsednika uprave je nadzorni svet na sgji, ki
je potekala 19. oktohra 2022, na mesto ¢lanice uprave za
podrocje tehnologije imenoval mag. Vesno Prodnik. Mag.
Vesna Prodnik je Stiriletni mandat nastopila 14. novembra
2022, s timer je sporazumno prenehal mandat
dotedanjemu ¢lanu uprave dr. Mitji Stularju.
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V letu 2022 so upravo sestavljali:

Prvo Zakljuéek Clanstvo v organih
imenovanje funkcije/ Letnica nadzora z druzbo
Ime in priimek Funkcija Podrocje dela v upravi na funkcijo mandata Spol Drzavljanstvo rojstva |zobrazha [ strokovniprofil  nepovezanih druzb
Bostjan Kosak predsednik Korporativno upravljanje, upravljanje 4.10. 2022 3.10. 2026 moski slovensko 1971 univerzitetni diplomirani
uprave s kadri, splo$ne zadeve, korporativno ekonomist
komuniciranje, pravne zadeve, regulativa,
skladnaost poslovanja, upravljanje s tveganiji,
korporativna varnast, notranja revizija in
strateska projektna pisarna ter odvisni
druzhi IPKO in TSinpo
mag. Bostjan podpredsednik Poslovna in zasebna maloprodaja, razvoj 14.11. 2022 13.11. 2026 moski slovensko 1976 univerzitetni diplomirani
Skufca Zaversek uprave produktov in storitev, digitalizacija, razvoj ekonomist; magister znanosti
IKT-resitev, marketing ter odvisni druzhi
Avtenta in Soline
mag. Irma Clanica Finance, racunovodstvo, kontraling, 12.10. 2022 11.10. 2026 zenski slovensko 1968 univerzitetna diplomirana
Gubanec uprave nabava, upravljanje nepremicnin, logistika, ekonomistka; magistrica
veleprodajni trg in odvisna druzha TSmedia znanosti
mag. Vesna ¢lanica Upravljanje omrezij, IT in IKT ter odvisne 14.11. 2022 13.11. 2026 zenski slovensko 1972 univerzitetna diplomirana
Prodnik uprave druzhe GVO, SIOL Zagreb, SIOL Podgorica, inZenirka elektrotehnike;
SIOL Sarajevo, SIOL Skopje, SIOL DOO magistrica kamunikoloskih
Beograd in SIOL Prishtina znanosti
Spela Fortin ¢tlanica uprave -  Odgovornosti izhajajo neposredno iz zakona. 14.9.2018 13.9.2023 zenski slovensko 1978 gimnazijska maturantka
delavska
direktorica
Cvetko Srsen predsednik Korporativno upravljanje, upravljanje 10. 3. 2021 3.10. 2022 moski slovensko 1966 magister medkulturnega INFRA izvajanje
s kadri, splo$ne zadeve, korporativno menedzmenta investicijske
komuniciranje, pravne zadeve, regulativa, dejavnosti, d. o. o.
skladnost poslovanja, upravljanje s tveganji,
korporativna varnost, notranja revizija in
strateska projektna pisarna ter odvisni
druzhi IPKO in TSinpo
Tomaz Jontes ¢lan Poslovna in zasebna maloprodaja, razvoj 22. 6. 2020 10. 3. 2021 moski slovensko 1971 univerzitetni diplomirani Triglav, pokojninska
clan produktov in storitey, digitalizacija, razvoj 10.3. 2021 22.3. 2021 ekonomist druzba, d. d.
podpredsednik IKT-resitev, marketing ter odvisni druzhi: 22. 3.2021 1.9.2022
Avtenta in Soline
dr. Mitja Stular clan Upravljanje omrezij, IT in IKT ter odvisne 10. 3. 2021 13.11. 2022 moski slovensko 1970 doktor elektrotehniskih
druzbe GVO, SIOL Zagreb, SIOL Podgorica, znanosti
SIOL Sarajevo, SIOL Skopje, SIOL DOO
Beograd in SIOL Prishtina
Barbara Galici¢ ¢lanica Finance, racunovodstvo, kontraling, nabava, 31.3.2021 11.10.2022 zenski slavensko 1971 univerzitetna diplomirana

Drakslar

upravljanje nepremicnin, logistika in
veleprodajni trg ter odvisna druzba TSmedia

ekonomistka
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DELOVANJE UPRAVE

Uprava vodi posle ter zastopa in predstavlja druzbo
samostojno in na lastno odgovornost. OdlocCitve sprejema
skladno s strateskimi cilji druzbe, ob upoStevanju nacel
trajnostnega razvoja ter v korist delnicarjev in preostalih
deleznikov. Podrocja odgovornosti posameznih ¢lanov
uprave so opredeljena v Poslovniku o delu uprave in Sklepu
o dologitvi poslovnih podrotij in odgovornosti clanov
uprave, h katerima daje soglasje nadzorni svet.

Uprava se je v letu 2022 sestala na 63 rednih in treh
dopisnih sejah.

Uprava je v marcu 2022 sprejela odloCitev, da Telekom
Slovenije z druzbama DBA informacijske tehnologije in DBA
Group S.p.A. sklene pogodbo za nakup 100-odstotnega
deleza v druzhi ACTUAL IT, informacijske tehnologije, d. d.
Pogodba je hila sklenjena 28. marca 2022, vendar do
zakljucka transakcije zaradi razlogoy, ki niso bili v domeni
druzbe, ni prislo.

Uprava je sprejela Stevilne druge poslovne odlocCitve in

izvajala naslednje aktivnosti:

o skrb za razvoj in doseganje zastavljenih ciljev;

o uvajanje novih in nadgradnja obstojecih staritev;

o razvoj storitev na podrocjih kibernetske varnosti,
zdravstva, financnih staritev, transporta, logistike,
pametnih mest;

o prilagajanje zmogljivosti omrezja glede na potrebe
uporabnikav;

o dodatna skrh za zagotavljanje kibernetske varnosti;

o razvoj moznosti uporabe mohilnih omrezij v povezavi
z uvedbo 5G in zagotavljanjem odli¢ne uporabniske
izkusnje;

o nadgradnja celovite ponudbe IKT-staritev in resitev.

o.
P % TelekomSlovenije

PREJEMKI UPRAVE

Nagrajevanje, sestava in viSina prejemkov ¢lanov uprave so
doloceni v pogodbah o zaposlitvi, ob upostevanju Zakona

o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah

v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih
lokalnih skupnostih (ZPPOGD), Uredbe o dolocitvi najvisjih
razmerij za osnavna placila ter visine spremenljivih
prejemkov direktorjev (uredba) ter Palitike prejemkov
tlanov uprave in nadzornega sveta druzbe Telekom
Slovenije, d. d.

Nadzorni svet vsako leto sprejme cilje uprave za
posamezno poslovno leto, in sicer na podlagi potrjenega
letnega poslovnega nacrta in nekaterih kljucnih kazalnikov.
Cilji uprave so sestavljeni iz kvantitativnih in kvalitativnih
ter finanénih in nefinanénih ciljev, opredeljenih za
spremljanje uspesnasti delovanja ¢lanav uprave. Prejemke
tlanov uprave sestavljajo asnavno placilo, spremenljivi
prejemek za uspesnost poslovanja in nekatere druge
pravice in ugodnosti.

Politika prejemkov doloca, da spremenljivi prejemek iz
naslova finan¢nih meril (npr. prihodki od prodaje, dobicek

iz poslovanja pred obrestmi, davki in amartizacijo] znasa
najmanj 50 %, iz naslova nefinan¢nih meril [npr. skupni
transakcijski NPS, uresnicevanje zastavljenih ciljev druzbene
odgovornasti, trajnostno poslovanje] pa najmanj 30 %.

Osnovno placilo ¢lanov uprave lahko glede na uredho znasa
najvet petkratnik povpretne bruto place v Skupini Telekam
Slovenije, pri Cemer se placa posameznega ¢lana uprave
doloci ob upostevanju njegovih pooblastil, nalog, izkusenj,
odgovornosti, obsega dela in finan¢nega stanja druzbe.

Pogoje za udelezbo uprave pri dobicku ureja statut druzbe.
Prejemki ¢lanov uprave v letu 2022 so predstavljeni

v lotenem Poracilu o prejemkih ¢lanov uprave in
nadzornega sveta druzbe Telekom Slovenije, d. d., za leto
2022, hkrati pa so navedeni tudi v racunovodskem porocilu
v tocki 42 Posli s povezanimi strankami.
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POROCILO O DELU NADZORNEGA SVETA
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Nadzorni svet Telekoma Slavenije je v letu 2022 v okviru svojih pristojnosti zagotavljal odgovoren in kakovosten nadzor
poslovanja druzbe Telekom Slovenije in Skupine Telekom Slovenije. Redno se je sestajal in obravnaval razlicne vidike
poslovanja ter spremljal uresni¢evanje nacrtov. Poasamezne teme so hile predhodno obravnavane na komisijah nadzornega
sveta, na podlagi ugotovitev, predlogov in skrbne presoje komisij pa je nadzorni svet sprejemal odlogitve ter po sejah
obvesScal deleznike. Nadzorni svet se je v letu 2022 sestal na 16 rednih in eni izredni seji, pet sej je opravil dopisno.

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet ima devet clanov - Sest je predstavnikov
kapitala, trije so predstavniki zaposlenih. Pri izhiri
kandidatov za ¢lane nadzornega sveta se poleg ustrezne
usposaobljenosti, ugleda in integritete upoSteva tudi
raznolikost glede znanja, vescin, izkusenj in drugih osebnih
okalistin kandidatov [spol, starost, izobrazba ipd.].

Tekom leta 2022 se je sestava nadzornega sveta
spremenila:

o Svet delavcev Telekoma Slovenije je na segji, ki je
potekala 2. junija 2022, za nadomestnega ¢lana,
predstavnika zaposlenih, izvalil Roka Pleterska.

Njegov mandat traja do izteka mandata predstavnikov
zaposlenih v nadzornem svetu, to je do 14. novembra
2025. Za nadomestnega tlana nadzornega sveta je

bil imenovan po tem, ko se je nadzorni svet 11. maja
2022 seznanil z odstopno izjavo ¢lanice nadzornega
sveta, predstavnice zaposlenih, Jane Zizek Kuhar. Jani
Zizek Kuhar je mandat potekel z dnem imenovanja
nadomestnega ¢lana.

o Delnicarji so na skups¢ini druzbe, ki je potekala 9.
septembra 2022, odpoklicali clane nadzornega sveta,
predstavnike kapitala, Iztoka Cerno$o, Marka Kerina,
Radovana Cerjaka in dr. Jurija Toplaka. Za ¢tlane
nadzornega sveta, predstavnike kapitala, so izvalili mag.
Alenko Cok Pangersit, mag. Matejo Cuk Orel, Marka
Bostjantica in mag. Zigo Debeljaka, in sicer za mandatno
obdobje stirih let, ki je zacelo teci z 9. septembrom 2022.

o Clani nadzornega sveta so 14. septembra 2022 na svoji
1. redni seji za predsednika nadzornega sveta izvolili
mag. Zigo Debeljaka. Namestnika predsednika sta ostala
mag. Karla Pinter kot predstavnica kapitala in Drago
KijevEanin kot predstavnik zaposlenih. Nadzorni svet je
na novo imenaval tudi ¢lane komisij nadzornega sveta.

Sestava nadzornega sveta je raznaolika, ¢lani se
medsebaojno dopalnjujejo po strokovnem znanju,
kompetencah, izkusnjah, starosti, spolu, nacinu dela in
drugih vidikih, kar na sejah omogoca ucinkovito izmenjavo
mnenj in stalisc.

Nadzorni svet v skladu s Kodeksom upravljanja javnih
delniskih druzb navaja, da so vsi stroski delovanja
nadzornega sveta razkriti v tem letnem porocilu, niso pa
prikazani loceno.
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Nadzorni svet so v letu 2022 sestavljali:

Obstoj
Status nasprotja
Prvo Zakljucek Predstavnik neodvisnost interesa
Imein imenovanje funkcije/ kapitala / Udelezba Dria- Letnica lIzobrazba / vizjavio v poslovnem Clanstvo v organih
priimek Funkcija na funkcijo mandata zaposlenih na sejah NS Spol vljanstvo rojstva  strokovni profil neodvisnosti letu nadzora drugih druzb Zaposlitev
mag. predsednik  9.9.2022 8.9.2026 predstavnik 11/11 moski  slovensko 1971 univerzitetni diplomirani inzenir DA NE Gen energija, d.o.o., Krsko predsednik uprave SDH, d.d.
Ziga Debeljak kapitala ratunalnistva ter magister poslovo-
denja in organizacije / korporativno
upravljanje
mag.Karla  namestnica 18.6.2021 17.6.2025 predstavnica  22/22 zenski  slovensko 1982 univerzitetna diplomirana pravnica, DA NE Mariborska livarna Maribor,  generalna direktorica Direktorata za notranji trg
Pinter predsednika kapitala magistrica znanosti / pravno d.d. na Ministrstvu za gospodarstvo, turizem in Sport
podrocje
mag. ¢tlan 22.1.2021 21.1.2025 predstavnik ~ 22/22 moski  slovensko 1962 magister ekanomskih znanaosti / DA NE Iskra Mehanizmi Holding, visji predavatelj na Ekonomski fakulteti Univerze
Aleksander kapitala racunovodstvo d.d. Lipnica; v Ljubljani
Iglicar Slovenska tiskovna agencija
d.o.0., Ljubljana
Marko clan 9.9.2022 8.9.2026 predstavnik 11/11 maoski  slovensko 1967 univerzitetni diplomirani pravnik / DA NE direktor MIBO, Komunikacije, d.o.0., Sarajevo
Bostjancic kapitala telekomunikacije
mag. Alenka ¢lanica 9.9. 2022 8.9.2026 predstavnica 11/11 zenski  slovensko 1871 univerzitetna diplomirana inzenirka DA NE izvréna direktorica Sektorja upravljanja
Cok Pan- kapitala fizike ter magistrica poslovodenja in premozZenja pri Modri zavarovalnici, d.d.
gersic organizacije / upravljanje premozenja
mag. ¢tlanica 9.9.2022 8.9.2026 predstavnica 11/11 zenski  slovensko 1980 univerzitetna diplomirana pravnica, = DA NE Gen energija, d.0.0. Kréka;  odvetnica v Odvetniki pisarni Cuk Orel, Ljubljana
Mateja Cuk kapitala magistrica pravnih znanosti / pravno S0D0, d.o.0., Maribor
Orel podrogje
Iztok predsednik ~ 22.1.2021 9.9.2022 predstavnik 11/11 moski  slovensko 1984 univerzitetni diplomirani inzenir grad- DA NE
Cernosa kapitala benistva / tehnitno podrocje
Marko Kerin  ¢lan 22.1.2021 9.9.2022 predstavnik ~ 11/11 moski  slovensko 1978 univerzitetni diplomirani ekonomist / DA NE vodja Stabne sluzbe za spremljanje in nadzor
kapitala racunovodstvo, revidiranje, poslovne medsebojnega poslovanja druzb skupine
finance, upravljanje tveganj Slavenske Zeleznice
dr. Jurij ¢tlan 18.6.2021 9.8.2022 predstavnik ~ 10/11 moski  slovensko 1977 univerzitetni diplomirani pravnik, dok- DA NE predstojnik Katedre za javno pravo in redni
Toplak kapitala tor znanosti / ustavno pravo profesor za podrogje Pravo na Pravni fakulteti
Univerze v Mariboru; direktor in redni profesor na
Alma Mater Europaea ECM
Radovan ¢tlan 22.1.2021 9.9.2022 predstavnik 11/11 moski  slovensko 1967 univerzitetni diplomirani pravnik / DA NE Slovenska tiskovna agencija odvetnik v Odvetniski pisarni Radovan Cerjak,
Cerjak kapitala pravno podrocje d.o.0., Ljubljana Ljubljana
Drago namestnik 19.9.2018 14.11.2021  predstavnik ~ 22/22 moski  slovensko 1964 inzenir telekomunikacij / tehni¢no DA NE NE Telekom Slovenije, inzenir za omrezje v OE IKT in
KijevEanin predsednika  [prvi mandat) zaposlenih podrocje storitve omrezja, predsednik sindikata Seleks, ¢lan
15.11. 2021 14.11.2025 sveta delavcev
(trenutni mandat)
Dusan Pisek clan 19.9.2018 14.11.2021  predstavnik 22/22 moski  slovensko 1964 inZenir telekomunikacij / tehniéno DA NE NE Telekom Slovenije, vodja tima v OE IKT in staritve
[prvi mandat) zaposlenih podrogje omrezja, predsednik sveta delavcev
15.11.2021 14.11. 2025
[trenutni mandat)
Rok tlan 2.6.2022 14.11.2025 predstavnik  16/16 moski  slovensko 1990 magister prava / Pravno podrocje in DA NE NE Telekom Slovenije, OF IKT in storitve omrezja, ¢lan
Pletersek zaposlenih telekomunikacije sveta delavcev
JanaZizek  ¢lanica 19.9.2018 14.11.2021 predstavnica 6/6 zenski  slovensko 1974 diplomirana ekonomistka / upravlja- DA NE NE Telekom Slovenije, strokovna sodelavka v OE
Kuhar (prvi mandat) zaposlenih nje nepremicnin Nabava, logistika in nepremicnine, tlanica sveta
15.11. 2021 2.6.2022 delavcev (do 24. 4. 2022)

(trenutni mandat)
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DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet svoje delo opravlja skladno s pooblastili in
pristojnostmi, dolocenimi z zakonskimi predpisi, statutom
druzbe in Poslovnikom o delu nadzornega sveta. Nadzorno
funkcijo opravlja s polno odgovornostjo in pri svojem
odlocanju deluje neodvisno. Pri tem zagotavlja odgovoren
in kakovosten nadzor poslovanja druzhe Telekom Slovenije
in Skupine Telekom Slovenije. Vsi Clani nadzornega sveta
so skladno s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzh
podali izjave o izpolnjevanju kriterijev neodvisnosti, ki

so ohjavljene na spletnih straneh Telekoma Slovenije.

V poslovnem letu 2022 noben ¢lan nadzornega sveta ni
naznanil nastopa dejstey, ki bi lahko vplivala na njegovo
neodvisnost.

Nadzorni svet je obravnaval razlicne vidike poslovanja
druzbe in druzb v skupini ter spremljal uresnicevanje
nacrtov. Posamezne teme so bile predhodno obravnavane
na komisijah nadzornega sveta. Na podlagi predlogov ter
presoje komisij je nadzorni svet sprejel ustrezne odlocitve.

V okviru svojih pristojnosti je nadzorni svet odgovorno

odlocal in v letu 2022 med drugim:

o sprejel Letni poslovni nacrt druzbe Telekam Slovenije in
Skupine Telekom Slovenije za poslovno leto 2023;

o sprejel revidirano Letno porocilo Skupine Telekom
Slovenije in druzbe Telekom Slovenije za leto 2021;

o sklenil sporazume o prenehanju mandata s tremi Clani
uprave, krivdno pa razresil enega ¢lana uprave;

o imenoval predsednika in podpredsednika uprave ter dva
¢lana uprave;

o podal soglasja k imenaovanju direktorjev odvisnih druzb;

o podal soglasje k sklenitvi pogodbe za nakup
100-odstotnega deleza v druzbi ACTUAL I.T.,
informacijske tehnologije, d.d. Pogodba je bila sklenjena
28. marca 2022, vendar do zakljucka transakcije ni prislo
zaradi razlogov, ki niso hili vdomeni druzhe;

o in obravnaval ostale tematike, povezane s poslovanjem
Telekoma Slovenije in druzb v skupini.

Pri nadzorovanju vodenja poslov Telekoma Slovenije in

odvisnih druzb v Skupini Telekom Slovenije se je nadzorni

svet v letu 2022 redno seznanjal:

o s poratili o poslovanju maticne druzbe in odvisnih druzb;

o z uresnitevanjem strateskega poslovnega nacrta
maticne druzbe in odvisnih druzb;

o z ocenami kazalnikov poslovanja mati¢ne druzbe in
odvisnih druzb v vsakokratnem obdobju;

o z drugimi informacijami, povezanimi s poslovanjem
matic¢ne druzbe in odvisnih druzhb.

o.
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Nadzorni svet je v aprilu 2022 delno posodobil besedilo
Poslovnika o delu nadzornega sveta. Spomladi 2022 je
pristopil k vrednotenju svojega dela, ki ga je izvajal interno
po metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Marebitni
predlogi izboljSav niso hili podani.

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA -
SESTAVA IN DELOVANJE

Nadzaorni svet je imel do konca novembra Stiri stalne
komisije: revizijsko komisijo, kadrovsko komisijo, kamisijo
za strategijo ter komisijo za trzenje in tehnaologijo. Nato
je svoje komisije oblikoval na novo in imenaoval tri stalne
komisije: revizijsko komisijo, kadravsko komisijo in
komisijo za razvoj poslovanja. Komisije so obravnavale
vsehine posameznih strokovnih podrogij skladno s svajimi
pristojnostmi in nalogami. Komisije so obravnavale teme
s podrocja delovanja nadzornega sveta in mu svetovale pri
pomembnih vprasanjih. S tem so pripomogle k boljSemu
delu in vegji u¢inkovitosti nadzornega sveta.

Sestava posameznih komisij nadzornega sveta in
njihove pomembnejSe naloge v letu 2022 so opisane
v nadaljevanju.

Revizijska komisija nadzornemu svetu kot njegovo
posvetovalno telo nudi pomoc pri izvajanju nadzora

nad racunovodskim poroCanjem, notranjimi kontrolami

in upravljanjem tveganj druzbe Telekom Slovenije in
Skupine Telekom Slovenije ter pri sodelovanju z zunanjimi
in notranjimi revizarji. Klju¢na vlioga revizijske komisije

je strokaovno sodelovanje v procesu korporativnega
upravljanja, kjer deluje v dobro druzbe in varuje interese
vseh njenih deleznikav.

Nadzaorni svet Telekama Slovenije je v skladu z veljavno
zakonodajo odlogil, da naloge revizijske komisije v odvisnih
druzbah Soline in Avtenta, ki sta subjekta javnega interesa,
izvaja Revizijska komisija Nadzornega sveta Telekoma
Slovenije.

Clani revizijske komisije na 31. december 2022:
o mag. Aleksander Iglicar - predsednik,

o mag. Alenka Cok Pangersic,

o Drago Kijevtanin,

o mag. Barbara Gorjup - zunanja ¢lanica,

o dr. Marko Hotevar - zunaniji ¢lan.

V letu 2022 se je sestava revizijske komisije spremenila.
Septembra 2022 je odpoklicanega Clana nadzornega sveta
Marka Kerina nadomestila nova ¢lanica nadzornega sveta
mag. Alenka Cok Pangersit.
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Podatki o ¢lanih revizijske komisije v letu 2022, ki so tudi ¢lani nadzornega sveta, so v preglednici ¢lanov nadzornega

sveta, v spodnji preglednici pa so navedeni podatki za zunanja ¢lana revizijske komisije.

Clanstvo v organih

Ime in Letnica nadzora drugih
priimek Komisija Spol Drzavljanstvo |zobrazba rojstva Strokovni profil druzb
mag. revizijska zenski  slovensko magistrica 1973 ratunovodstvo HSE, d.o.0.;
Barbara komisija znanosti revidiranje, poslovne Triglav skladi, d.o.o.
Gorjup finance, ocenjevanje
vrednosti podjetij

dr. Marko revizijska moski  slovensko doktor 1962 racunovodstvo Hidria holding, d.o.0.;
Hocevar komisija ekonomskih HEGR, d.d,;

znanosti KZPS, d.o.o.

Revizijska komisija se je v letu 2022 sestala na devetih
rednih sejah ter izvedla Stiri dopisne seje, na katerih so hili
praviloma prisotni vsi €lani revizijske komisije.

Clani nadzornega sveta, ki niso &lani revizijske komisije, so
bili z delom revizijske komisije seznanjeni preko vpogleda
v zapisnike njenih sej, poleg tega je predsednik revizijske
komisije o delu in ugotovitvah komisije redno porocal na

skladno s sprejetimi Smernicami za zagotavljanje
neodvisnosti revizarja letnega porotila in racunovodskih
izkazov Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom
Slovenije, v katerih so doloCeni nacini in postopki
spremljanja neadvisnaosti in nepristranskosti revizarja ter
zasceitni ukrepi, postopek izbora revizorja ter postopki za
nerevizijske storitve, je:

sejah nadzornega sveta. Revizijska komisija je obravnavala
vpra$anja skladno z ZGD-1, PriporaCili za revizijske
komisije, Poslovnikom o delu revizijske komisije, sprejetim
nacrtom dela revizijske komisije za leto 2022 in sklepi
Nadzornega sveta Telekoma Slovenije.

Klju€ne naloge, ki jih je revizijska kamisija opravljala v letu
2022, so hile:

(¢]

spremljala in obravnavala je postopke racunovodskega
porocanja o poslovanju Skupine Telekam Slovenije in
druzbe Telekom Slovenije;

spremljala je potek in se seznanjala z ugotovitvami
zunanje revizije letnega poraocila in letnih racunovodskih
izkazov Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom
Slovenije;

obravnavala je Letno porocilo Skupine Telekom Slovenije
in druzbe Telekom Slovenije za leto 2021;
obravnavala je trimesecna porocila notranje revizije

o opravljenih pregledih in izvajanju danih priparotil;
obravnavala je letno porocilo o delu notranje revizije

za leto 2021, nacrt dela notranje revizije za leto 2023,
strateski nacrt dela notranje revizije za ohdobje od 2023
do 2025 ter brez prisotnosti uprave opravila razgovor

z vodjo in sodelavci notranje revizije;

obdobno je spremljala sistem upravljanja tvegan;,
delovanje notranjih kantrol, skladnost poslovanja,
porocila o tozbah, porocila o zunanjih nadzarih ter
poracila o prijavah domnevnih krsitev korporativne
integritete;

- obravnavala vse posle z revizijskimi druzbami in
presojala neodvisnost zakonitega revizorja letnega
porotila in racunovodskih izkazov Skupine Telekom
Slovenije in druzhe Telekom Slovenije;

- spremljala in ocenila kakovost dela zakonitega
revizarja za leto 2021;

o skladno s sklepom Nadzornega sveta Telekoma Slovenije
je opravljala tudi naloge revizijske komisije v odvisnih
druzbah Soline in Avtenta.

Na vse seje revizijske komisije je bila vabljena direktorica
Notranje revizije Telekoma Slovenije. Na seje, na katerih
so se obravnavala cetrtletna porocila o poslovanju
druzbe Telekom Slovenije in Skupine Telekam Slovenije, je
revizijska komisija povabila tudi imenovanega zunanjega

revizorja.

V Zelji po stalnem izboljSevanju in kakovosti svojega dela
je revizijska komisija samoocenila svoje delo v marcu 2022
in opravila razpravo o moznih izboljSavah. O opravljeni
samooceni in predlaganih izboljSavah je obvestila nadzarni

svet.

Kadrovska komisija se je sestala na 12 rednih sejah.
Pomembnejse aktivnosti kadrovske komisije so bile:
o izvajanje postopkov za imenovanje predsednika in
¢tlanov uprave;
o obravnava ciljev ¢lanov uprave za leto 2022 ter
metodologije za izracun kalicnika uspesnosti poslovanja
in meril, vezanih na upravicenost clanov uprave do
spremenljivega dela placila za leto 2021.
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mag. Mateja Cuk Orel, predsednica,
Marko Bostjancic,

mag. Ziga Debeljak,

o Drago Kijevcanin,

o mag. Karla Pinter.

Clani kadrovske komisije na 31. december 2022:
o
o

o

Kadrovski komisiji je do 9. septembra 2022 predsedoval
Radovan Cerjak, 14. septembra 2022 je predsedovanje
prevzela mag. Mateja Cuk Orel. Nadzorni svet je hkrati

v kadrovsko komisijo imenoval Se Marka Bostjancica,
mag. Zigo Debeljaka in mag. Karlo Pinter. Podatki o &lanih
kadrovske komisije v letu 2022 so v preglednici tlanov
nadzornega sveta na strani 8.

Komisija za trzenje in tehnologijo se je sestala na eni sgji,
na kateri je potekala predstavitev Operativnega centra
kibernetske varnosti Telekoma Slovenije; nanjo so bili
vabljeni vsi €lani nadzornega sveta.

o.
P % TelekomSlovenije

Komisija za strategijo se v letu 2022 ni sestala.

Komisija za trzenje in tehnologijo ter komisija za strategijo
sta hili zaradi preoblikovanja komisij nadzornega sveta 28.
novembra 2022 ukinjeni. Hkrati je nadzorni svet imenoval

Komisijo za razvoj poslovanja, ki v letu 2022 ni sklicala segj.

Clani komisije za razvoj poslovanja na 31. december 2022:
o Marko Bostjancic, predsednik,

o mag. Ziga Deheljak,

o mag. Karla Pinter,

o Dusan Pisek,

o Rok Pletersek,

o prof. dr. Janez BesSter, zunanji ¢lan.

Podatki o ¢lanih komisije za razvoj poslovanja v letu 2022,
ki so tudi clani nadzornega sveta, so v preglednici ¢lanov
nadzornega sveta, v spodnji preglednici pa so navedeni
podatki zunanjega €lana komisije za razvoj poslovanja.

Clanstvo v organih

Imein Letnica nadzora drugih
priimek Komisija Spol Drzavljanstvo |zobrazba rojstva Strokovni profil druzb
prof. dr. komisija moski  slovensko doktor znanosti 1955 telekomunikacije in
Janez BesSter za razvoj s podracja multimedija
poslovanja telekomunikacij

OCENA DELA NADZORNEGA SVETA

Delo ¢lanov nadzornega sveta vkljutno z delom v komisijah
je bilo strokovno in usmerjeno v utinkovito opravljanje
funkcije. Clani nadzornega sveta so se redno udelezevali
sej, se na cbravnavane teme temeljito pripravili in dajali
kaonstruktivne predloge.

Na podlagi strokovno pripravljenih pisnih in ustnih
informacij uprave druzbe je nadzorni svet kampetentno
sprejemal odlocitve v skladu s poslovnikom, z akti druzbe in
zakonskimi pooblastili. Delo nadzornega sveta so vsebinsko
podpirali predlogi komisij nadzornega sveta.

Na podlagi opisanega tekotega spremljanja ter nadziranja
poslovanja in vodenja Telekoma Slovenije in druzb v Skupini
Telekam Slovenije v poslovnem letu 2022 ter na podlagi
Letnega porocila Skupine Telekom Slovenije in druzbe
Telekom Slovenije za leto 2022, ki ga je sestavila in
predloZila uprava, nadzaorni svet ocenjuje, da letno poraocilo
in v njem vsebovana razkritja prikazujejo dejansko stanje
ter polozaj odvisnih druzh v Skupini Telekom Slovenije in
druzbe Telekom Slovenije.

POROCILO NADZORNEGA SVETA O PREVERITVI
LETNEGA POROCILA

Nadzorni svet je obravnaval revidirano Letno porocilo
Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom Slovenije
za leto 2022. Na podlagi preveritve letnega porocila in
ratunovaodskih izkazov s pojasnili, preveritve predloga
uprave za uporabo bilancnega dobicka ter poraocila
pooblastenega revizorja je nadzorni svet revidirano Letno
porotilo Skupine Telekam Slovenije in druzbe Telekom
Slovenije za leto 2022 potrdil.

Uprava Telekoma Slovenije je v skladu s tretjim odstavkom
272. tlena Zakona o gospodarskih druzbah [ZGD-1] takoj
po sestavi in izdaji revizorjevega mnenja predlozila Letno
porotilo Skupine Telekam Slovenije in druzbe Telekom
Slovenije za leto 2022 skupaj z revizorjevim porocilom za
leto 2022. Revidiranje Letnega porocila Skupine Telekom
Slovenije in druzbe Telekom Slovenije za leto 2022 je
opravila revizijska druzba PricewaterhouseCoopers, d.o.o.,
ki je izdala neprilagojeno mnenje k racunovodskim izkazom
Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom Slovenije.
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Revizijska komisija Nadzornega sveta Telekoma Slovenije
je obravnavala revidirano Letno porotilo Skupine Telekom
Slovenije in druzbe Telekom Slovenije za leto 2022 ter
ugotovila, da je bilo letno porocilo izdelano pravocasno,
sestavljeno pa je jasno, pregledno in skladno z dolao¢ili
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), veljavnimi
Mednarodnimi standardi racunovodskega porotanja, kot
jih je sprejela Evropska skupnost, in z drugo relevantno
zakonodajo. Revizijska komisija na letno porocilo za

leto 2022 ni imela pripomb, zato je nadzornemu svetu
predlagala, naj v skladu z 282. ¢lenom ZGD-1 Letno
poracilo Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom
Slovenije za leto 2022 potrdi.

Na podlagi revizorjevega mnenja, staliSta revizijske
komisije, podatkav in razkritij v letnem porocilu Nadzorni
svet Telekoma Slovenije ocenjuje, da je revizor svoje

delo opravil neodvisno in strokavno, v skladu z veljavno
zakanaodajo in poslavno prakso, da je letno parocilo v vseh
pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami
ZGD-1 ter da racunovodski izkazi v vseh paomembnih
pogledih posteno predstavljajo premozenjski in financni
polozaj Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom
Slovenije na 31. december 2022 ter njun poslovni izid in
denarni tok za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska skupnost. Na revizorjevo porocilo nadzorni

svet nima pripomb. Tudi sicer na Letno porotilo Skupine
Telekom Slovenije in druzbe Telekom Slovenije za leto 2022
nadzorni svet nima pripomb, ki hi ga kakarkoli zadrzevale
pri sprejetju odlocitve o njegovi potrditvi.

Zato je Nadzorni svet Telekoma Slovenije v skladu s tretjim
odstavkom 282. Clena ZGD-1 potrdil Letno porocilo Skupine
Telekom Slovenije in druzbe Telekom Slovenije za leto
2022. Navedeno poraoctilo je sprejel v odprtem roku, t. j. pred
iztekom enega meseca od dneva, ko mu je poslovodstvo
druzbe predlozilo letno porocilo za leto 2022.

Nadzorni svet se je oh sprejemanju letnega poracila opredelil
tudi do Izjave o upravljanju druzhe, ki je vkljutena v poslovno
porotilo Letnega poracila Skupine Telekom Slovenije in
druzbe Telekom Slovenije za leto 2022, ter ocenil, da je odsev
dejanskega stanja upravljanja druzbe v letu 2022.

o.
P % TelekomSlovenije

PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA

Clani nadzornega sveta so upraviéeni do osnovnega platila
za opravljanje funkcije, sejnin in doplacila za sodelovanje

v kamisijah nadzornega sveta. Placila ¢lanom nadzornega
sveta so dolocena s sklepom skups$cine delnicarjev ter so
skladna s Politiko prejemkov Clanov uprave in nadzornega
sveta druzbe Telekom Slovenije, d. d. Doloceni so tudi
najvisji letni zneski ter kriteriji upravicenosti do povracila
stroSkov prevoza, dnevnic in stroskov prenocevanja.
Zneski placil clanom nadzornega sveta so prikazani

v racunovodskem porogilu.

VODENJE IN UPRAVLJANJE ODVISNIH DRUZB

Telekom Slovenije je obvladujoca druzba v Skupini Telekom
Slovenije. V okviru korporativnega upravljanja obvladuje
delovanje odvisnih druzb z opredelitvijo njihovih strateskih
usmeritey, ciljev delovanja in spremljanjem uresnic¢evanja
zastavljenih ciljev. Strategija Skupine Telekom Slovenije
opredeljuje enotno upravljanje podjetij v skupini, kar
omogoca optimizacijo delovanja druzb ter boljsi pretok
informacij in izvajanje sinergij na ravni skupine.

Pravila, kriterije in mehanizme upravljanja in nadzora druzb
v skupini opredeljuje Pravilnik korporativnega upravljanja
Skupine Telekom Slovenije, skladen s Palitiko upravljanja
druzbe Telekom Slovenije.

Upravljanje in nadzor potekata skladno s slovensko
zakonodajo in zakonodajami, ki veljajo na ohmocju drzave
posamezne odvisne druzhe. Odvisne druzbe poslujejo

v skladu z lokalno zakonodajo, pogodbami o poslovnem
sodelovanju s Telekamom Slovenije ter z internimi pravilniki
in navadili, ki jih sprejema poslovodstvo posamezne druzbe
oziroma uprava obvladujoce druzbe.

Upravljanje in nadzor delovanja druzb v Skupini Telekam

Slovenije temeljita na naslednjih osnovnih nacelih:

o povezanost s strategijo skupine;

o upravljanje ciljnega vodenja, pri c¢emer cilji izhajajo iz
strategije skupine;

o jasno opredeljene vloge [naloge, pristojnosti in
odgovornasti] nosilcev upravljanja in nadzora skupine;

o enostavnost in fleksibilnost (zmoZnost prilagajanja
spremembam v arganizaciji in poslovanju skupine].
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P % TelekomSlovenije

SESTAVA ORGANOV VODENJA IN NADZORA V ODVISNIH DRUZBAH SKUPINE TELEKOM SLOVENIJE

SLOVENIJA DRUGE DRZAVE

GVO, d.o.o0. IPKO Telecommunications LLC, Kosovo
Direktor: dr. Zef Vucaj Glavni izvrsni direktor: mag. Tomaz Seljak
Nadzorni svet: mag. Vesna Prodnik [predsednica

nadzornega sveta], Sabina Merhar in Helena Jakic SIOL d. 0. 0., Hrvaska

Do 13. novembra 2022 je bil ¢lan in predsednik

o Direktor: mag. Simon Furlan
nadzornega sveta dr. Mitja Stular.

SIOL d. 0. 0. Podgorica, Crna gora

INFRATEL, d. 0. 0. Direktor: mag. Simon Furlan

Direktor: dr. Zef Vucaj

SIOL d. 0. 0. Sarajevo, Bosna in Hercegovina

OPTIC-TEL, d. 0. 0. Direktor: mag. Simon Furlan

Direktor: dr. Zef Vugaj

SIOL DOOEL Skopje, Severna Makedonija

AVTENTA, d. 0. 0. Direktor: mag. Simon Furlan

Direktor: Primoz Kucic

SIOL DOO BEOGRAD, Srbija

TSmedia, d. 0. 0. Direktor: mag. Simon Furlan

Direktor: Igor Gajster

Do 21. oktobra 2022 je bil direktor Rajko Geric.

V obdabju od 22. oktobra 2022 do 14. decembra 2022 SIOL Prishtina LLC, Kosovo
je funkcijo direktorice opravljala mag. Irma Gubanec. Direktor: mag. Simon Furlan

SOLINE, d. 0. 0. GVO Telekommunikation GmbH, Nemcija
Direktor: Klavdij Godnié Likvidacijski upravitelj; Roman Mazi
Do 23. marca 2022 so druzbo vadili direktorji
Borut Radi, Darko GradiSnik in Roman Mazi.

TSinpo, d. 0. 0.
Direktorica: Sandra PerSak
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DRUGA POJASNILA V SKLADU Z ZAKONOM 0 GOSPODARSKIH DRUZBAH

V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 Telekom
Slovenije daje naslednja pojasnila:

Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v skupini v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Obvladovanje tveganj in sistem notranjih kontrol sta
sestavna dela korporativnega upravljanja druzh v skupini.
Vzpostavljen okvir obvladovanja tveganj je podlaga za
prepoznavanje in ocenjevanje tveganj, njihovo obvladovanje
ter poroGanje in spremljanje s ciljem pravotasnega
odzivanja in zmanjSevanja izpostavljenosti tveganjem.

Sistem notranjih kontrol v povezavi s postopkom
ratunovodskega porocanja zagotavlja ustrezno
obvladovanje tveganj, poslovno eticno delovanje druzh

v skupini, tocne, zanesljive, pravocasne in popolne
ratunovodske evidence ter resnitno, posteno in pregledno
zunanje in notranje finanéno racunovodsko porocanje, ki je
skladno z zakonodajo, sprejetim racunovodskim okvirom,
predpisi, usmeritvami in politikami skupine.

Proces racunovodenija je informacijsko podprt, zato so
notranje kontrole vgrajene v okvir informacijske tehnologije,
ki med drugim obsegajo tako kontrole omejitev dostopa do
podatkav in aplikacij ter nadzor nad dostopom do podatkav
in aplikacij kot kontrole to€nosti ter popolnosti zajemanja
in obdelovanja podatkov.

Vzpostavljene racunovodske notranje kontrole so del

sistema notranjih kontraol v skupini, in sicer tako v procesih

kot organizacijskih enotah druzb in na vseh ravneh

poslovanja. Skupina si prizadeva zagotavljati ustrezen

sistem notranjih kontrol, ki vkljuCuje:

o odgovornost za procese;

o sistem pristojnosti in odgovornosti za posamezne
naloge;

o avtomatske in ro¢ne kontrole v procesih;

o racunovadski in poslovni informacijski sistem v maticni
in odvisnih druzbah;

o nadzor za preprecevanje napak in ochvladovanje tveganj;

o prilagajanje notranjih kontrol zakonodaji, standardom,
procesom, organizacijskim spremembam, ugotovitvam
iz samoocene notranjih kontral, ugotovitvam drugih
pregledoy, priporacilom notranje in zunanje revizije ter
dobrim praksam.

Lastniki notranjih kontrol so odgovorni za dosledno
izvajanje kontrol, dokumentiranje delovanja notranjih
kontrol in predloge izboljSav. Za celosten pregled delovanja
in vzpostavljenosti notranjih kontrol se enkrat letno pripravi
porotilo o izvedeni samoaceni v obvladujogi in odvisnih
druzbah.

PODATKI IN POJASNILA V ZVEZI Z ZAKONOM
0 PREVZEMIH

o Osnovni kapital Telekoma Slovenije
V strukturi osnovnega kapitala v letu 2022 ni hilo
sprememb. Vrednost osnovnega kapitala Telekoma
Slovenije znasa 272.720.664,33 evra in je razdeljen
na 6.535.478 navadnih imenskih kosovnih delnic. Vse
delnice so enega razreda in izdane v nematerializirani
obliki. Vsaka ima enak delez in pripadajoC znesek
v osnovnem kapitalu, vse so vplacane v celoti. Vsaka
delnica svojemu imetniku zagotavlja pravico do enega
glasu na skupscini, do sorazmernega dela iz dobicka,
namenjenega izplacilu dividend, in sorazmernega dela iz
preostalega premozZenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe.
Delnice so uvrScene v prvo kotacijo na Ljubljanski borzi.
Podrobnejsi podatki o delnici in lastniski strukturi so
predstavljeni v poglavju B. Trgovanje z delnicami in
lastniska struktura.

o Omejitve prenosa delnic
Vse delnice so prosto prenosljive.

o Kvalificirani delezi po Zakonu o prevzemih
Na 31. december 2022 sta bila imetnika kvalificiranega
deleza, ki ga doloca Zakon o prevzemih, Republika
Slovenija s 4.087.569 delnicami oziroma z 62,54 %
osnovnega kapitala izdajatelja in Kapitalska druzha,
d. d., s 365.175 delnicami oziroma s 5,59 % osnovnega
kapitala izdajatelja.

o Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne
kontrolne pravice
Telekom Slovenije ni izdal vrednaostnih papirjey, ki bi
zagotavljali posebne kontrolne pravice.

o Delniska shema za delnicarje
Telekom Slovenije nima delniSke sheme za delnicarje.

o Dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo omejitev
prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic
Telekomu Slovenije tovrstni dogavari niso znani.
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o Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi ¢lanov
organov vodenja ali nadzora
V skladu z zakonskimi pristojnostmi in statutarnimi
dolocbami nadzorni svet imenuje ¢lane uprave. Pri tem
skrbno in odgovorno ocenjuje izpolnjevanje zahtevanih
kvalifikacij. Skladno z navedenim je nadzorni svet z Merili
in postopki za ugotavljanje primernosti kandidatov za
¢tlana uprave opredelil tudi postopek izhire kandidatay,
dodatne pogagje, ki jih morajo kandidati izpalnjevati, in
postopke za ugotavljanje primernosti kandidatov.

V juniju 2016 je nadzorni svet oblikoval merila in
strokovne profile ¢lanov nadzornega sveta druzhe
(kompetencni profil] ob uposStevanju specificnosti
druzbe. Merila so prenehala veljati s sprejetjem
Kompetentnega profila za tlane Nadzornega sveta
druzbe Telekom Slovenije, d. d., 12. februarja 2020, ki je
dostopen na spletnih straneh druzbe.

o Pravila druzbe o spremembah statuta
Telekom Slovenije nima posebnih pravil o spremembah
statuta. Spremembe statuta druzbe se izvajajo skladno
z zakonom in statutom.

o Pomembni dogovori, ki zacnejo ucinkovati, se
spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo doloca
zakon, ki ureja prevzeme
Telekomu Slovenije tovrstni dogovari niso znani.

o Dogovori med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja
ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo nadomestilo,
ce ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja
prevzeme, odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega
razloga ali njihovo delovno razmerje preneha
Tovrstnih dogovorov skladno z Zakonom o prevzemih
Telekom Slovenije nima.

Telekom Slovenije si pri svojem poslovanju nenehno
prizadeva za izboljSanje prakse na podro¢ju korporativnega
upravljanja, vkljuéno s proaktivno karpaorativno
komunikacijo z razlicnimi delezniki. Druzha komunicira na
nacin, ki je opredeljen v Paolitiki upravljanja druzbe Telekom
Slovenije, d. d., v Strategiji komuniciranja druzbe Telekom
Slovenije, d. d., in Palitiki komuniciranja z delnicarji druzbe
Telekam Slovenije, d. d.

®.
P % TelekomSlovenije

Ob uvrstitvi delnic druzbe v prvo kotacijo Ljubljanske borze
se je Telekom Slovenije zavezal k spostovanju standardov
obvesScanja. Telekom Slovenije je vlagateljem tudi v letu
2022 zagotavljal kakovostne, pravocasne, relevantne in
verodostojne informacije.

Z namenom zagotavljanja skladnosti poslovanja druzh

v Skupini Telekom Slovenije in ravnanja zaposlenih v skladu
z zakaonodajo, drugimi pravili, veljavnimi priparocili in
internimi predpisi je Telekom Slovenije v Politiki upravljanja
skladnosti poslovanja Skupine Telekom Slovenije krovno
opredelil namen in cilje upravljanja skladnosti poslovanja,
nacrt integritete ter pristojnosti in odgovarnosti. Sistem
upravljanja skladnosti poslovanja omogoca zaznavanje
tveganj in izvajanje ukrepov za njihovo obvladovanje.

V tem okviru imata pomembno vlogo preprecevanje
nepravilnosti skozi preventivno delovanje ter hitro in
ucinkaovito ukrepanje v primeru ugotavljenih krsitev. Vet

v poglavju 8.1.2 Skladnost poslovanja, varstvo konkurence
in revidiranje.

Telekom Slovenije si bo tudi v prihodnje prizadeval za
spostovanije in uvajanje najvisjih standardav in dobrih praks
na podrocju korporativnega upravljanja v obvladujoci druzbi
in v druzbah Skupine Telekam Slovenije.

L i

Bostjan KosSak,
predsednik
uprave

mag. Ziga Debeljak,
predsednik
nadzornega sveta
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