Na podlagi zahteve delni¢arja Republika Slovenija, ki je delnicar druzbe Telekom
Slovenije, d.d. in ima v lasti 3.432.870 vseh izdanih delnic druzbe Telekom
Slovenije, d.d., kar predstavlja 52,5267% vseh izdanih delnic te druzbe, se na
podlagi 298. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah na 14. seji skupscine druzbe
Telekom Slovenije, d.d., ki je sklicana za dne 30.6.2008, dodajo tri nove tocke, ki se
glasijo:

»1. Spremembe statuta Telekoma d.d. glede sistema upravljanja

Predlog sklepa skupscine:

»Sprejme se predlagane spremembe statuta Telekoma d.d. glede nacina upravljanja druzbe
z uvedbo enotirnega sistema upravljanja.

Spremembe statuta zacnejo veljati z dnem vpisa v sodni register«.

Priloga k dodatni tocki 1.:
- pod to tocko predlagane spremembe statuta

2. lzvolitev ¢lanov upravnega odbora

Predlog sklepa skupscine:

»Za Clane upravnega odbora druzbe Telekom d.d. Ljubljana, ki zastopajo interese
delni¢arjev, se izvolijo:

...mag. Bojan Dremelj

...Damijan Koletnik

...Dr. Borut Strukelj

...Dr. Andrej Brodnik

...Pavel Zakelj

...Karmen Ponikvar

kWD~

3. Placilo élanom upravnega odbora

Predlog sklepa skupscine:

Za delo v upravnem odboru predsedniku upravnega odbora pripada mesecno placilo v visini
1072,5 evrov, namestniku predsednika upravnega odbora 950 evrov, ¢lanom upravnega
odbora pa v visini 825 evrov. Poleg meseCnega pladila za delo so predsednik in Clani
upravnega odbora upravi¢eni do povracila stroSkov, skladno z veljavnimi predpisi.

Za delo v vsaki posamezni komisiji upravnega odbora pripada ¢lanu upravnega odbora
dodatek v viSini do najve¢ 20 % mesecnega placila.
Placilo se izplaCuje meseéno do 15. dne v mesecu za pretekli mesec. «

Namen in razlogi za dodatne tocke dnevnega reda, kot jih je navedel delni¢ar
Republika Slovenija v svoji zahtevi, so naslednji:

»Ministrstvo za gospodarstvo je kot pristojno ministrstvo v imenu delni¢arja Republike
Slovenije, ki ga zastopa Vlada Republike Slovenije, predlagalo uvrstitev nove to¢ke na 14.
skupscine delniCarjev druzbe Telekom Slovenije, d.d., ki bo 30. 6. 2008 ob 14. uri. Predlog
utemeljujemo s potrebo pri spremembi nacina upravljanja v druzbi Telekom Slovenija d.d..
Ministrstvo za gospodarstvo je ocenilo, da prehod iz dvotirnega sistema v enotirni sistem
upravljanja druzbe Telekom Slovenije lahko druzbi prinese ve¢ pozitivnih uc¢inkov. Prednosti
enotirnega sistema so predvsem vecja uc€inkovitost vodenje in upravljanje, vecja fleksibilnost
in vecja ucinkovitost druzbe. Sprememba nacina upravljanja je predvsem pomembna zaradi
boljSega nadzora nad vodenjem in upravljanjem Stevilnih h&erinskih druzb doma in v tujini.
Pomen upravljanja investicij v tujini in njihov vpliv na celotno poslovanje druzbe, zahteva



vecjo povezanost najvecjih delni¢arjev z njihovim upravljanjem preko upravnega odbora
mati¢ne druzbe. Omogocena bo vsebinska osredotocenost in usklajenost interesov pri
vodenju in upravljanju druzbe ter povecal vpliv, ki se kaze preko skupscine in njenega vpliva
na odlocitve upravnega odbora. Oboje je pomembno tudi zaradi izvajanja programa
odprodaje drzavnega deleza v druzbi, ki zahteva tesnejSe sodelovanje lastnika z organi
upravljanja.

Tudi primerjave z drugimi svetovnimi telekomunikacijskimi operaterji kazejo na to, da je
vecina svetovnih telekomunikacijskih operaterjev upravljana z enotirnim sistemom, med
slednjimi pa so tudi vsi poslovno najuspesnejsi.

Novi ZGD-1 je omogocil delniskim druzbam, da izberejo sistem upravljanja druzbe med
druzbo z upravo in nadzornim svetom in med enotirnim sistemom upravljanja druzbe z
upravnim odborom. Predlaga se statutarna sprememba, s katero se bo v druzbi dosedaniji
dvotirni sistem upravljanja nadomestil z enotirnim sistemom upravljanja druzbe. Tako bosta
namesto dosedanijih treh organov, skupscine, nadzornega sveta in uprave druzbe, v druzbi le
dva organa, to je skups$cina in upravni odbor. Upravni odbor predstavlja organ, ki vodi druzbo
in nadzoruje izvajanje njenih poslov (prvi odstavek 285. ¢lena ZGD-1). Ena od bistvenih
znacilnosti enotirnega sistema upravljanja je velika stopnja avtonomije in dispozicije, ki
korigira nacelo statutarne strogosti, ki je kogentno predpisano za delniSke druzbe z dvotirnim
sistemom upravljanja. To dejstvo omogoca vecjo fleksibilnost pri organiziranju upravljavske
strukture ter urejanju razmerij med organi druzbe, kar Se posebej velja v razmerju delnicarji,
¢lani upravnega odbora in izvrSni direktorji. Tako se lahko organiziranost in upravljavska
struktura ter komunikacije sproti prilagajajo potrebam in spremembam, ki izhajajo iz
dejavnosti in razvoja druzbe. Posamezna vpra8anja upravljanja se lahko fleksibilno urejajo z
avtonomnimi akti, kjer so poleg statuta druzbe predvsem pomembni poslovniki o delu
upravnega odbora ter o delu izvrénih direktorjev.

V tej zvezi je treba Se posebej upostevati organizacijsko strukturo Telekoma d.d., kot sistema
koncernsko povezanih druzb, ki ga sestavljajo Telekom d.d. kot obvladujo¢a druzba ter
njegove Stevilne odvisne druzbe, ki opravljajo pomemben del dejavnosti, ki jo je potrebno
usklajevati in organizirati pod enotnim vodstvom v interesu poslovanja in razvoja celotnega
sistema. Ravno enotirni sistem upravljanja omogoéa bistveno bolj uc€inkovit sistem
organiziranja upravljavske strukture v koncernu, 8e posebej z vidika omogocanja
nadzorovanja in usmerjanja vodenja poslov znotraj celotnega sistema. Za razliko od
dvotirnega sistema, ki prepoveduje delni€arjem odlo€anje o vodenju poslov ter hkrati tudi
nadzornemu svetu ne omogofa neposrednega nadzora ter vpliva na vodenje poslov
neposredno v odvisnih druzbah, je znotraj enotirnega sistema upravljanja, tako na nivoju
obvladujo€e druzbe, kot tudi na nivoju odvisnih druzb, to omogoc€eno. Tako lahko delnicarji
(lastniki) bodisi neposredno bodisi preko ¢lanov upravnega odbora tudi dajejo navodila o
vodenju tekocih poslov, ki so sicer preneseni na izvrSne direktorje, prav tako pa je to mozno
v razmerju do organov vodenja in nadzora v odvisnih druzbah. Ta fleksibilnost in
avtonomnost tako omogoca hitrejSe prilagajanje potrebam po spremembah korporacijskega
upravljanja ter hkrati s tem vecjo ucinkovitost v poslovanju. Pove€a se hitrost pretoka
informacij in posledi€no hitrost sprejemanja poslovnih odlocitev ter zmanjSanje rizikov za
zastoje pri poslovanju oziroma izvajanju strateskih projektov.

Enotirni sistem upravljanja je za Telekom d.d. primeren tudi z vidika delnicarske strukture
druzbe, kjer je trenutno drzava skoraj absolutni kontrolni delni¢ar, skupaj s povezanimi
osebami. Enotirni sistem upravljanja druzbe pa je za Telekom d.d. kot obvladujo¢o druzbo v
koncernskem sistemu primeren tudi v primeru bolj razprSenega lastnistva, kjer se zagotavlja
prenosljivost delnic javne delnidke druzbe preko organiziranega trga na borzi. Nenazadnje to
dokazuje takSna organiziranost upravljavske strukture v primerljivih sistemih z enako oziroma
podobno dejavnostjo v posameznih drzavah EU, kjer je ta sistem prevladujoc.

Predlagano Stevilo devetih ¢lanov upravnega odbora je racionalno in ustrezno. Primerna je



tudi predlagana struktura med ¢&lani upravnega odbora, ki zastopajo interese delnicarjev ter
med predstavniki delavcev. V skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju, je
predlagana ustrezna zastopanost delavcev v upravnem odboru s tremi predstavniki, prav
tako pa se predlaga imenovanje enega od delavskih predstavnikov v upravnem odboru za
izvrSnega direktorja, ki ima po zakonu funkcijo, da med izvrSnimi direktorji druzbe zastopa in
predstavlja interese delavcev glede kadrovskih in socialnih vprasan;.

V predlogu statuta je doloCena spodnja in zgornja meja ¢lanov izvrSnih direktorjev, kar
omogoca ustrezno fleksibilnost glede na vsakokratne potrebe, ki izhajajo iz organiziranosti in
kadrovske strukture, s tem da mora imenovati upravni odbor dva izvrSna direktorja izmed
svojih ¢lanov. V skladu z zakonom pa predlog statuta dolo¢a, da predsednik upravnega
odbora ne more biti imenovan za izvr§nega direktorja.

Ker po zakonu stopijo v veljavo spremembe statuta z dnem njihovega vpisa v sodni register,
je v predlogu statuta doloCeno, da s tem dnem preneha mandat obstoje€im clanom
nadzornega sveta in upravi, hkrati pa nastopi mandat na novo uvedenega upravnega
odbora. Zaradi tega se predlaga tudi sklep o izvolitvi Sestih ¢lanov upravnega odbora, ki
zastopajo interese delnicarjev, medtem ko je za imenovanje treh predstavnikov delavcev v
upravnem odboru pristojen svet delavcev.

V skladu z zakonom in statutom je skupSc€ina tudi pristojna za doloCitev placila ¢lanom
upravnega odbora, za kar je predlagan ustrezen sklep skups€ine. Pri dolocitvi viSine placila
¢lanom upravnega odbora je bil smiselno upostevan sklep Vlade RS §t.: 00712-35/2005/24 z
dne 15.2.2007, ki dolo€a sejnine za €lane nadzornega sveta v javnih podjetjih in drugih
gospodarskih druzbah, ki so v lasti Republike Slovenije.«

Telekom Slovenije, d.d.
Predsednik uprave
Mag. Bojan Dremelj



