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1  UVODNO POJASNILO 

 

Na podlagi doloļil Zakona o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1) in Pravil Ljubljanske borze, druģba 

Telekom Slovenije, d.d., s sedeģem v Ljubljani, Cigaletova ulica 15, objavlja povzetek nerevidiranega 

poroļila o poslovanju Skupine Telekom Slovenije in druģbe Telekom Slovenije, d.d., za obdobje januar 

ï september 2009. 

 

Vsi raļunovodski izkazi Skupine Telekom Slovenije in druģbe Telekom Slovenije, d.d., so pripravljeni v 

skladu z Mednarodnimi standardi raļunovodskega poroļanja.  Raļunovodski izkazi za obdobje januar 

ï september 2009 so nerevidirani. 

 

Nadzorni svet druģbe je nerevidirano poroļilo o poslovanju Skupine Telekom Slovenije in druģbe 

Telekom Slovenije za obravnavano obdobje obravnaval  na svoji 8. redni seji dne 16. novembra 2009. 

 

Nerevidirano medletno letno poroļilo za obdobje januar ï september 2009 je dostopno tudi na spletnih 

straneh druģbe www.telekom.si. 

 

 

2 POUDARKI POSLOVANJA 

 

Kljuļni finanļni kazalniki Skupine Telekom Slovenije  za obdobje januar ï september 2009 

 

V mio EUR   /   v % I - IX 2008  I - XI 2009 Indeks  09/08 

Poslovni prihodki 640,4 637,2 100 

EBITDA 247,8 209,6 85 

EBITDA stopnja 38,7% 32,9% 85 

EBIT 110,1 59,5 54 

Donosnost prodaje- RoS (EBIT/ ļisti prih. od prodaje) 17,4% 9,4% 54 

Ļisti dobiļek 75,4 34,1 45 

Sredstva 1.761,7 1.984,8 113 

Kapital 1.055,1 1.057,4 100 

Razmerje med kapitalom in sredstvi (Equity Ratio v %) 59,9% 53,3% 89 

Neto finanļni dolg 378,1 580,9 154 

Cena delnice v EUR na dan 30.09.2009 198,4 150,2 76 

Trģna kapitalizacija na dan 30.09.2009 1.296,8 981,6 76 

Vrednost podjetja na dan 30.09.2009 1.674,8 1.562,5 93 

Investicije v opredmetena sredstva (CAPEX) 165,0 126,8 77 

EBITDA ï CAPEX 82,8 82,8 100 

Deleģ EBITDA-CAPEX v EBITDA v %  (Cash Margin) 33,4% 39,5% 118 

Ġtevilo zaposlenih po stanju 4.598 5.184 113 
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Obseg poslovanja Skupine Telekom Slovenije v fiziļnih enotah 

 

Ġirokopasovni prikljuļki  

Rast obsega ġirokopasovnih prikljuļkov Skupine Telekom Slovenije je bila glede na enako obdobje 

lani 15-odstotna, najveļ pa je k temu pripomogla 31-odstotna rast ġirokopasovnih prikljuļkov v 

jugovzhodni Evropi.  

 

Stanje prikljuļkov na dan 30.9.2008 30.9.2009 Indeks 09/08 

Konļni uporabniki 191.634 210.169 110 

Veleprodaja 88.498 96.402 109 

Slovenija  280.132 306.571 109 

BiH ï Republika Srbska 6.639 11.392 172 

Makedonija 33.261 33.146 100 

Kosovo 59.957 88.460 148 

Albanija 5.492 4.483 82 

Skupaj JV Evropa - konļni uporabniki 105.349 137.481 131 

Skupaj Skupina Telekom Slovenije 385.481 444.052 115 

 

Govorna telefonija - konļni uporabniki  

Ġtevilo prikljuļkov mobilne in fiksne telefonije Skupine Telekom Slovenije se je glede na enako 

obdobje lani poveļalo za 22 odstotkov. K poveļanju ġtevila je najveļ pripomogel nakup druģbe 

Cosmofon in ponujanje storitev mobilne telefonije na Kosovem. 

 

Ġtevilo prikljuļkov mobilne in fiksne telefonije 

Stanje maloprodajnih prikljuļkov na dan I - IX 2008  I - XI 2009 Indeks 09/08 

Slovenija, mobilna telefonija 1.223.408 1.188.554 97 

Slovenija, fiksna telefonija 679.231 586.163 86 

JV Evropa - mobilna telefonija 270.470 837.895 310 

   Makedonija - Cosmofon - 441.995 -  

   Kosovo - Ipko 270.470 395.900 146 

JV Evropa - fiksna telefonija 16.301 58.451 359 

Skupaj Skupina Telekom Slovenije 2.189.410 2.671.063 122 

 

Minute fiksne in mobilne telefonije 

Skupno ġtevilo minut fiksne in mobilne telefonije se je glede na enako obdobje leta 2008 poveļalo za 

6 odstotkov. Padec minut fiksne telefonije v Sloveniji je ublaģil poveļani promet druģbe Ipko na 

Kosovem, ter poveļani promet mobilne telefonije druģbe Cosmofon, ki se je spomladi pridruģila 

skupini. 

 

Minute v mio I - IX 2008  I - IX 2009 Indeks 09/08 

Slovenija - mobilna telefonija 1.486,89 1.504,68 101  

Slovenija - fiksna telefonija 1.179,57 909,92 77  

JV Evropa - mobilna telefonija 91,53 458,43 501  

JV Evropa - fiksna telefonija 3,46 54,68 1.582  

Skupaj Skupina Telekom Slovenije 2.761,45 2.927,71 106  
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Naloģbe Skupine Telekom Slovenije  

 

V obdobju od januarja do septembra 2009 so v Skupini Telekom Slovenije za gradnjo, posodobitev in 

razvoj omreģij in storitev namenili 126,8 milijona EUR.  

 

Struktura po druģbah je razvidna iz spodnje tabele 

 

v tisoļ EUR I -  IX 2008 I -  IX 2009 Indeks 09/08 

Telekom Slovenije 74.183 50.748 68 

Mobitel 48.200 33.240 69 

Druge druģbe v Sloveniji 3.469 5.648 163 

Kosovo - Ipko 27.122 18.316 68 

Druge druģbe v JVE 12.017 18.800 156 

Skupaj 164.991 126.752 77 

 

 

Finanļne naloģbe  

 

Skupina Telekom Slovenije je v devetih mesecih leta 2009 uspeġno realizirala ponujene naloģbene  

priloģnosti v tujini, predvsem v Makedoniji, s ļimer je naredila pomemben korak v zaļrtani strategiji; 

postati eden najpomembnejġih multimedijskih-telekomunikacijskih ponudnikov v jugovzhodni Evropi. 

 

Zadnjega dne meseca marca je bila podpisana pogodba o nakupu 100-odstotnega deleģa v 

Cosmofonu in druģbi Germanos Telecom.  

 

Cosmofon je druģba, ki ima drugo mobilno licenco v Makedoniji. Z moļnim telekomunikacijskim 

omreģjem in razġirjeno maloprodajno mreģo po vseh drģavi ima Cosmofon danes pribliģno 30-odstotni 

trģni deleģ v Makedoniji. S ponudbo integriranih telekomunikacijskih storitev je tudi eden od tehnoloġko 

najnaprednejġih operaterjev v regiji. Germanos Telecom pa je najveļji distributer Cosmofonovih 

storitev v drģavi. 

 

Za investicijo v Cosmofon, vredno 190 mio EUR, je Telekom Slovenije zagotovil sredstva s pridobitvijo 

kredita pri konzorciju osmih evropskih bank.  

 

Poleg omenjene investicije je Telekom Slovenije, d.d., sredi marca plaļal tudi zadnjo obveznost 

nakupa deleģa v albanski druģbi AOL- Primo, in sicer v viġini 72,5 tisoļ EUR.  

 

Na podlagi sprejetega sklepa nadzornega sveta Telekoma Slovenje, d.d., z dne 28.5.2009 in druģbe 

Ipko, Kosovo z dne 1.6.2009, je bila v zaļetku junija izvedena dokapitalizacija druģbe Ipko v viġini 

6.375 tisoļ EUR. 

 

V mesecu juliju je Telekom Slovenije, d.d., vplaļal kupnino za preostali 25-odstotni poslovni deleģ v 

druģbi Najdi.si, in s tem  postal njen 100-odstotni lastnik. Naloģba je bila vredna 2.350 tisoļ EUR. 

  

V zaļetku septembra se je Skupini Telekom Slovenije pridruģilo ġe eno podjetje v Makedoniji, Digi 

Plus Multimedija, ki  ga je ustanovil Telekom Slovenije za namen trģenja storitev digitalne televizije 

(DVB-T). Vplaļani ustanovni kapital je znaġal 699 tisoļ EUR.  
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3 POSLOVNA PRIĻAKOVANJA SKUPINE TELEKOM SLOVENIJE ZA LETO 2009 

 

Zaostrene trģne razmere, regularni ukrepi Agencije za poġto in elektronske komunikacije ter aktualna 

gospodarska kriza so dejavniki, ki  vplivajo na rezultate poslovanja druģb v Skupini Telekom Slovenije. 

Zato bodo poslovni doseģki do konca leta 2009 v okviru priļakovanega oziroma ģe napovedanega, in 

sicer:  

 

¶ Poslovni prihodki za leto 2009 v Skupini Telekom Slovenije bodo ostali, kljub rasti v Makedoniji in 

Kosovem ter padcu na domaļem trgu, na ravni leta 2008.  

¶ EBITDA se bo v primerjavi s poslovnim letom 2008 zniģal za 7 do 10 odstotkov.  

¶ Ļisti poslovni izid Skupine Telekom Slovenije bo v letu 2009 od 50 do 55 odstotkov niģji od 

doseģenega v letu 2008. 

¶ V skladu s postavljeno politiko investiranja bodo investicije v letu 2009 niģje za cca. 30 odstotkov  

v primerjavi z intenzivnim investiranjem v letu 2008. V podani oceni ni upoġtevanih investicijskih 

izdatkov povezanih z izgradnjo DBV-T (digitalne televizije) v Makedoniji za katero je ģe pridobljena 

licenca. Vlaganja v  letu 2009 za namen izgradnje omreģja DBV-T so ocenjena na 26 mio EUR. 

Investicije bodo tako, ob upoġtevanju navedenih vlaganj, v letu 2009 za pribliģno 20 odstotkov 

niģje v primerjavi z preteklim letom.   

 

 
4 SKUPINA TELEKOM SLOVENIJE ï SESTAVA IN ORGANIZIRANOST 

 

Na dan 30. 9. 2009 Skupino Telekom Slovenije sestavljajo obvladujoļa druģba Telekom Slovenije, 

d.d., in naslednje odvisne druģbe: 

 

 

 
 

Spremembe v sestavi skupine v obdobju januar ï september 2009:  

Slovenija 
    Tujina 
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Druģba AOL SP, d.o.o., (Albanija) se je 2.4.2009 preimenovala v Primo, d.o.o., k njej pa sta se pripojili 

odvisni druģbi H-Communications, d.o.o., Albanija, in AFB, d.o.o., Albanija, druģba Bindi Integrated 

Services Sh.a. pa je ġe vedno kot odvisna druģba v 100 odstotni lasti Prima, d.o.o. 

 

K hļerinski druģbi  Aneks, d.o.o., (BiH ï Republika Srbska) se je pripojila njena odvisna druģba 

Netkom, d.o.o. 

 

Telekom Slovenije, d.d., je po izpolnitvi vseh pogojev iz pogodbe o nakupu deleģa dne 12. maja 2009 

postal 100-odstotni lastnik nizozemske druģbe OTE MTS Holding B.V., ki se je istega dne 

preimenovala v SIOL B.V. Glede na to, da je ta druģba 100-odstotni lastnik makedonske druģbe 

Cosmofon Mobile Telecommunications Services AD Skopje, je Telekom Slovenije, d.d., s tem 

posredno pridobil 100-odstotni deleģ v druģbi Cosmofon Mobile Telecommunications Services AD 

Skopje. 

 

Dne 18. maja 2009 je Telekom Slovenije, d.d., po izpolnitvi vseh pogojev iz pogodbe o nakupu delnic 

postal lastnik 100 odstotkov delnic makedonske druģbe Germanos Telecom AD Skopje. 

 

Druģba Najdi.si, d.o.o., se je pripojila k druģbi Interseek, d.o.o., in tako nastala druģba se je 

preimenovala v Najdi.si, d.o.o. V mesecu juliju je Telekom Slovenije vplaļal kupnino za preostali 25-

odstotni poslovni deleģ v druģbi Najdi.si, in s tem  postal njen 100-odstotni lastnik.  

 

V zaļetku septembra se je Skupini Telekom Slovenije pridruģilo ġe eno podjetje v Makedoniji, Digi 

Plus Multimedija, ki  ga je ustanovil  Telekom Slovenije, d.d., za namen trģenja storitev digitalne 

televizije (DVB-T).  

 

 

5 IZJAVA ODGOVORNOSTI UPRAVE  

 

Ļlani uprave druģbe  Telekom Slovenije, d.d., odgovorni za sestavo medletnega poroļila za obdobje 

januar-september Skupine Telekom Slovenije in druģbe Telekom Slovenije, d.d., zagotavljamo, da je 

po naġem najboljġem vedenju: 

 

¶ povzetek raļunovodskega poroļila sestavljen v skladu z mednarodnim raļunovodskim 

standardom o medletnem raļunovodskem poroļanju ter da daje resniļen in poġten prikaz 

sredstev in obveznosti, finanļnega poloģaja in poslovnega izida Skupine Telekom Slovenije in 

druģbe Telekom Slovenije, d.d., 

¶ v medletno poslovno poroļilo je vkljuļen poġten prikaz informacij o pomembnih poslih s 

povezanimi osebami skladno s predpisi. 

 

Uprava druģbe Telekom Slovenije, d. d. 

 

                                                                             

mag. Bojan Dremelj, predsednik uprave           

Duġan Mitiļ, podpredsednik uprave         

mag. Ģeljko Puljiĺ, ļlan uprave 

dr. Filip Ogris-Martiļ, ļlan uprave 

Darja Senica, ļlanica uprave in delavska direktorica 
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6 UPRAVLJANJE DRUĢBE 

Uprava 

 

Telekom Slovenije, d.d., vodi petļlanska uprava v sestavi: 

¶ mag. Bojan Dremelj, predsednik uprave 

¶ Duġan Mitiļ, podpredsednik uprave 

¶ dr. Filip Ogris-Martiļ, ļlan uprave 

¶ mag. Ģeljko Puljiĺ, ļlan uprave 

¶ Darja Senica, ļlanica uprave in delavska direktorica. 

 

V obdobju januar ï september 2009 ni bilo sprememb v upravi. 

 

Nadzorni svet 

 

Nadzorni svet druģbe sestavlja devet ļlanov, od tega ġest ļlanov predstavnikov kapitala in trije ļlani 

predstavnikov delavcev.  

 

Nadzorni svet so do 26.04.2009 sestavljali Damijan Koletnik (predsednik), dr. Andrej Brodnik, dr. Peter 

Groznik, Karmen Ponikvar, dr. Borut Ġtrukelj, Pavel Ģakelj, Martin Goriġek, Milan Richter in Branko 

Sparavec. 

 

Na 15. seji skupġļine Telekoma Slovenije, d.d., dne 22. aprila 2009 so bili izvoljeni novi ļlani 

nadzornega sveta s strani kapitala, saj je dosedanjim potekel mandat dne 26.4.2009. Od 26.04.2009 

nadzorni svet sestavljajo naslednji ļlani: 

 

Predstavniki kapitala: 

¶ mag. Tomaģ Berginc, predsednik nadzornega sveta 

¶ dr. Tomaģ Kalin, podpredsednik 

¶ dr. Jaroslav Berce, ļlan 

¶ dr. Marko Hoļevar, ļlan 

¶ mag. Ciril Kafol, ļlan 

¶ dr. Zvonko Kremljak, ļlan 

 

Predstavniki zaposlenih: 

¶ Branko Sparavec, ļlan 

¶ Milan Richter, podpredsednik 

¶ Martin Goriġek, ļlan  

 

Vodenje in upravljanje odvisnih druģb 

 

Slovenija 

Mobitel, d.d. 

Ļlani upravnega odbora: mag. Bojan  Dremelj, predsednik, dr. Filip Ogris-Martiļ, mag. Ģeljko Puljiĺ, 

Klavdij Godniļ, Metod Zaplotnik, Tjaġa Ġkrilec in Branko Miklavļiļ 

Glavni izvrġni direktor: Klavdij Godniļ 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka preko enotirnega sistema upravljanja. 

 

GVO, d.o.o. 

Direktorica: Joģefa Guzej 

 

Avtenta.si, d.o.o. 

Direktor: Iztok Klanļnik 
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Teledat, d.o.o. 

Direktorica: Bojana Sonnenwald Turk 

 

Najdi.si, d.o.o. 

Direktor: Janko Ġteharnik 

Opomba: Do 31.7.2009 je bil direktor druģbe Aleksander Saġo Ġtravs, Zvone Jagodic je bil do 

31.7.2009 namestnik direktorja. 

 

Planet 9, d.o.o. 

Direktor: Rudolf Skobe 

Opomba: Do 3.3.2009 je bil direktor druģbe Tomaģ Jontes 

 

Tujina 

Ipko Telecommunications, d.o.o. 

Ļlani upravnega odbora: Duġan Mitiļ, predsednik, Bujar Musa, podpredsednik, Akan Ismaili, Klavdij 

Godniļ, Branko Babiļ 

Glavni izvrġni direktor: Akan Ismaili 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno s kosovsko zakonodajo. 

Do 27.8.2009 je bil ļlan upravnega odbora mag. Tomaģ Kraġkovic, na njegovo mesto pa je bil z dnem 

27.8.2009 imenovan Branko Babiļ.  

 

Aneks, d.o.o. 

Ļlani upravnega odbora: mag. Ģeljko Puljiĺ, predsednik, mag. Boġtjan Kralj, Darko Simiĺeviĺ  

Direktor: Nebojġa Antonijeviĺ 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno z zakonodajno ureditvijo v Republiki Srbski (Bosna in 

Hercegovina). 

 

Primo, d.o.o. 

Direktorji: Duġan Mitiļ, Robert Mane, Ylli Panariti, mag. Boġtjan Kralj, Bujar Musa 

Glavni izvrġni direktor: Ylli Panariti 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno z zakonodajno ureditvijo v Albaniji. 

 

Gibtelecom  

Ļlani upravnega odbora: Joe Holliday, predsednik, Tim Bristow, Dilip D. Tirathdas, mag. Bojan 

Dremelj,  dr. Filip Ogris Martiļ, Klavdij Godniļ 

Glavni izvrġni direktor: Tim Bristow 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno zakonodajo ureditvijo v Gibraltarju. 

 

SiOL, d.o.o., Hrvaġka 

Direktor: Janez Marovt 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno zakonodajno ureditvijo v Republiki Hrvaġki. 

 

On.net, d.o.o. 

Nadzorni svet: Duġan Mitiļ, Vladimir Peġevski, Mitja Ġtular 

Direktor: Predrag Ļemerikiĺ 

Prokurist: Janez Marovt 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno z zakonodajno ureditvijo v Republiki Makedoniji 

 

SIOL B.V. 

Ļlani upravnega odbora: mag. Boġtjan Kralj, direktor A, dr. Filip Ogris-Martiļ, direktor B, Darja Vrhunc, 

direktor A, Duġan Mitiļ, direktor B 

Opomba:Vodenje in upravljanje poteka skladno zakonodajno ureditvijo v Nizozemski. 

Do 12.5.2009 so bili ļlani upravnega odbora: direktorja A Erini Nikolaidi in Aimilia Filippou, direktorja B 

Colin Douglas Longhurst in Peggy Jo Gunn. 
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Cosmofon Mobile Telecommunications AD Skopje (Makedonija) 

Ļlani upravnega odbora: Olivier G. J. Poncin, glavni izvrġni direktor, Dejan Kalinikov, drugi izvrġni 

direktor; neizvrġni direktorji: mag. Boġtjan Kralj, dr. Filip Ogris-Martiļ, Duġan Mitiļ 

Prokurist: Janez Marovt 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno zakonodajno ureditvijo v Makedoniji. 

Do 26.5.2009 so bili ļlani upravnega odbora Megaklis Stoukidis, Petros Lefkotivz, Konstantinos 

Liamidis, Georgios Tsonis in Stefanos Oktapodas. Janez Marovt je prokurist od 26.5.2009. 

 

Company of Electronic Telecommunication Materials and Services Germanos Telecom AD 

Skopje (Makedonija) 

Ļlani upravnega odbora: mag. Boġtjan Kralj, izvrġni direktor, neizvrġna direktorja: dr. Filip Ogris-

Martiļ, Dejan Kalinikov 

Prokurist: Igor Lokar 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno zakonodajno ureditvijo v Makedoniji. 

Do 26.5.2009 so bili ļlani upravnega odbora Christos Makripoulias, Megaklis Stoukidis, Petros 

Lefkotivz, Ioannis Karagiannis, Dimitros Lolis. Od 26.5.2009 do 13.08.2009 je bil ļlan upravnega 

odbora Duġan Mitiļ, katerega je od 13.08.2009 dalje nadomestil Dejan Kalinikov. Od 26.5.2009 do 

15.07.2009 je bil prokurist Dejan Kalinikov, od 15.07.2009 dalje pa je Igor Lokar. 

 

DIGI PLUS MULTIMEDIA Company Telecommunication Services Skopje LTD. (Makedonija) 

Direktor: Predrag Ļemerikiĺ 

Opomba: Vodenje in upravljanje poteka skladno zakonodajno ureditvijo v Makedoniji. 

Predrag Ļemerikiĺ je direktor druģbe od njene ustanovitve 17.09.2009. 

 

 

7 REVIZIJA  

 

Na 16. redni  seji skupġļine delniļarjev Telekoma Slovenije, d.d., ki je bila 30. junija 2009, je bila za 

revidiranje raļunovodskih izkazov za poslovno leto 2009 imenovana revizijska druģba Ernst & Young, 

d.o.o.,  Ljubljana. 
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8 LASTNIĠKA STRUKTURA IN TRGOVANJE Z DELNICO 

 

Lastniġka struktura in ġtevilo delniļarjev 

 

Lastniġka struktura na dan 30.9.2009  

 

V devetmeseļnem obdobju leta 2009 so se za nakupe delnic TLSG odloļali predvsem tuji investitorji, 

mali vlagatelji, banke in vzajemni skladi.  Zmanjġanje lastniġkega deleģa je bilo zaznano pri ostalih 

kategorijah lastniġtva z izjemo paradrģavnih skladov in zavarovalnic. Za 0,01 odstotne toļke se je 

glede na primerljivo obdobje lanskega leta zviġal tudi lastniġki deleģ najveļjega lastnika - drģave, in 

sicer iz naslova preknjiģb sodnih izvrġb fiziļnih oseb. Na zadnji dan septembra 2009 je bilo v delniġko 

knjigo Telekoma Slovenije, d.d., vpisanih 13.375 delniļarjev in se je glede na primerljivo obdobje 

2008, ġtevilo poveļalo za 422 delniļarjev. 

 

 

Republika Slovenija 52,54    

Slov. odġkodninska druģba 14,25    

Kapitalska druģba s PPS 7,36

Lastne delnice 0,46    

Individualni delniļarji 10,59

Institucianalni invest. 5,76

Domaļe pravne osebe 5,34    

Tuji investitorji 3,70    

 
 

Gibanje ġtevila delniļarjev 

7.930

8.355

8.416

10.111

12.399

12.991

13.375

Leto 2003

Leto 2004

Leto 2005

Leto 2006

Leto 2007

Leto 2008

30.9.2009
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10 najveļjih delniļarjev  

 

Na dan 30. september 2009 je imelo 10 najveļjih delniļarjev v lasti 80,89 odstotkov kapitala druģbe, 

kar je za 0,03 odstotne toļke manj kot leto pred tem. Med desetimi se je uvrstila NLB, d.d., medtem ko 

je Maksima holding d.d. izstopila iz deseterice. 

 

Primerjava desetih najveļjih delniļarjev 

 

Delniļar 30.9.2008 % Delniļar 30.9.2009 % 

Republika Slovenija
 

52,54
 

Republika Slovenija
 

52,54
 

Slovenska odġkodninska druģba, d.d.
 

14,25
 
Slovenska odġkodninska druģba, d.d.

 
14,25

 
Kapitalska druģba d.d.

 
5,59

 
Kapitalska druģba d.d.

 
5,59

 
NFD 1 delniġki investicijski sklad d.d.

 
2,39

 
NFD 1 delniġki investicijski sklad d.d.

 
2,38

 
Kapitalska druģba d.d. - PPS

 
1,77

 
Kapitalska druģba d.d. - PPS

 
1,77

 
Admak Trust Reg,C/O. Mareco Treuhand

 
1,36

 
Alpe-Adria Privatbank AG

 
1,16

 
Confinvest Aktiengesellschaft

 
0,89

 
Confinvest Aktiengesellschaft

 
1,10

 
Maksima holding, d.d.

 
0,78

 
Triglav Vzajemni skladi- delniġki 

 
0,85

 
Triglav Vzajemni skladi- delniġki 

 
0,78

 
Poteza naloģbe d.o.o.

 
0,70

 
Poteza naloģbe d.o.o.

 
0,58

 
NLB, d.d.

 
0,55

 

Skupaj 80,93 Skupaj 80,89 

 

 

Ġtevilo delnic v lasti uprave in nadzornega sveta Telekoma Slovenije, d. d., na dan 30. september 

2009 

 

Ime in priimek Funkcija  Ġtevilo delnic                % kapitalu 

Uprava       

mag. Bojan Dremelj predsednik uprave 100 0,0015 

Duġan Mitiļ  podpredsednik uprave  500 0,0077 

dr. Filip Ogris - Martiļ  ļlan uprave  645 0,0099 

mag. Ģeljko Puljiļ  ļlan uprave  300 0,0046 

Darja Senica  ļlanica uprave in delavska direktorica  338 0,0052 

Nadzorni svet       

mag. Tomaģ Berginc predsednik nadzornega sveta  0 - 

dr. Jaroslav Berce  ļlan nadzornega sveta  0 - 

dr. Marko Hoļevar ļlan nadzornega sveta  0 - 

mag. Ciril Kafol ļlan nadzornega sveta  0 - 

dr. Tomaģ Kalin podpredsednik nadzornega sveta  100 0,0015 

dr. Zvonko Kremljak ļlan nadzornega sveta  0 - 

Martin Goriġek  ļlan nadzornega sveta  125 0,0019 

Milan Richter  podpredsednik nadzornega sveta  1 0,0000 

Branko Sparavec  ļlan nadzornega sveta  0 - 

Skupaj    2.109 0,0323 
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Trgovanje z delnico in pomembnejġi finanļni podatki o delnici 

 

Skozi celotno obdobje januar - september 2009 je delnica Telekoma Slovenije, d.d., postopoma 

pridobivala na vrednosti. Enotni teļaj se je zviġal za 26,96 % glede na teļaj v zaļetku obravnavanega 

obdobja in je na zadnji trgovalni dan v septembru zakljuļil pri znesku 150,19 EUR.  

 

Statistika trgovanja s TLSG na Ljubljanski borzi v obdobju januarïseptember 2009 

 

Enotni teļaj   

Najviġji enotni teļaj v EUR 178,44 

Najniģji enotni teļaj v EUR 118,30 

Povpreļni enotni teļaj V EUR 150,78 

Promet    

Promet v mio EUR 25,80 

Promet skupaj s sveģnji v mio EUR 26,16 

Najveļji dnevni promet v mio EUR 5,29 

Najniģji dnevni promet v mio EUR 0,0026 

 

 

Gibanje vrednostnega prometa in enotnega teļaja delnic TLSG na Ljubljanski borzi v obdobju januar - 

september leta 2009 ter gibanje enotnega teļaja TLSG v primerjavi z gibanjem indeksa SBI20 v istem 

obdobju 
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Pomembnejġi finanļni podatki o delnici 

 

  30.9.2008 30.9.2009 

Trģni teļaj delnice v EUR 198,42 150,19 

Knjigovodska vrednost delnice v EUR
1
 133,22 137,81 

Ļisti dobiļek na delnico (EPS)
2
 11,57 5,25 

Multiplikator dobiļka (P/E)
3
 17,15 28,61 

Razmerje trģna/knjigovodska vrednost (P/BV) 1,5 1,09 

Kapitalska donosnost delnice v %
4
 -0,519 26,96 

Ġtevilo izdanih delnic 6.535.478 6.535.478 

Ġtevilo lastnih delnic  30.000 30.000 

Ġtevilo delniļarjev 12.953 13.375 
 

1
Knjigovodska vrednost delnice je izraļunana kot razmerje med knjigovodsko vrednostjo lastniġkega kapitala druģbe Telekom 

Slovenije, d.d., in ġtevilom izdanih delnic, zmanjġanim za ġtevilo lastnih delnic druģbe.  
2
 Ļisti dobiļek na delnico je izraļunan kot razmerje med ļistim poslovnim izidom Skupine Telekom Slovenije (veļinski deleģ) v 

obravnavanem obdobju  in ġtevilom izdanih delnic, zmanjġanim za ġtevilo lastnih delnic. 
3
Multiplikator dobiļka je izraļunan kot

 
razmerje med trģnim teļajem delnice na zadnji trgovalni dan v obdobju in dobiļkom na  

delnico. 
4
Kapitalska donosnost delnice za prvih 9 mesecev je izraļunana kot: (teļaj na zadnji trgovalni dan v obdobju ï teļaj na prvi 

trgovalni dan v obdobju) / teļaj na prvi trgovalni dan v obdobju.  

 

Dividende 

 

Na 16. skupġļini Telekoma Slovenije, d.d., ki je bila 30. junija 2009, je bil sprejet sklep, da se del 

bilanļnega dobiļka, ki izvira iz dobiļka leta 2008, nameni  za izplaļilo dividend v viġini 6,00 EUR bruto 

na delnico. Do dividende so upraviļeni delniļarji, ki so bili dva dni po sprejemu tega sklepa vpisani v 

delniġko knjigo druģbe kot imetniki delnic s pravico do dividende.  

 

 

9 POMEMBNEJĠI POSLOVNI DOGODKI V OBDOBJU JANUAR - JUNIJ 2009 

 

Januar 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je prejel sodbo Okroģnega sodiġļa v Ljubljani, s katero je sodiġļe zavrnilo 

toģbo Telekoma Slovenije, d.d., proti druģbi T-2, d.o.o., s katero je zahteval prepoved krġitve 

blagovnih znamk Centreks in Telekom Slovenije, d.d., ter dejanj nelojalne konkurence. Telekom 

Slovenije, d.d., se je  zoper sodbo pritoģil. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je prejel sodbo Vrhovnega sodiġļa Republike Slovenije, s katero je bila 

zavrnjena revizija Telekoma Slovenije, d.d., proti sodbi Upravnega sodiġļa Republike Slovenije. 

Upravno sodiġļe je s sodbo zavrnilo toģbo Telekoma Slovenije, d.d., zoper odloļbo Urada za 

varstvo konkurence, s katero je slednji ugotovil zlorabo prevladujoļega poloģaja Telekoma 

Slovenije, d.d., ki naj bi jo v letu 1999 storil z zavraļanjem ponudbe druģbe ABM, d.o.o., za 

poslovno sodelovanje oziroma vkljuļitev zgoġļenke druģbe ABM s programom za dostop do 

interneta v paket ISDN 3000. Telekom Slovenije, d.d., je zoper sodbo vloģil ustavno pritoģbo. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je v sodelovanju z NLB pripravil sreļanje na temo izmenjave e-raļunov 

preko banļnega sistema. Telekom Slovenije, d.d., je prvo slovensko podjetje, ki bo uvedlo e-raļun 

za rezidenļne uporabnike. 
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Februar 

¶ Hļerinska druģba Telekoma Slovenije, d.d., On.net, d.o.o., je kot edini ponudnik zaprosila za 

pridobitev licence DVB-T v Makedoniji. 

¶ Ġolanje je priļela prva generacija sluġateljev Poslovne akademije Skupine Telekom Slovenije,  

programa izobraģevanja, ki je namenjen predvsem ġolanju tehniļnih kadrov na ekonomskem 

podroļju. Program izvajata Ekonomska fakulteta in CISEF. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je prejel sklep Urada za varstvo konkurence o uvedbi postopka 

ugotavljanja domnevne krġitve 9. ļlena ZPOmK-1 in 82. ļlena Pogodbe ES. Urad je na podlagi 

podatkov, ki mu jih je posredovala druģba Amis, d.o.o., in podatkov, ki jih je Urad zbral pri 

izvajanju nadzora nad doloļbami ZPOmK-1, ocenil, da je podana verjetnost, da Telekom 

Slovenije, d.d., zlorablja prevladujoļ poloģaj na medoperaterskem trgu razvezanega dostopa do 

krajevne zanke in podzanke z namenom zagotavljanja ġirokopasovnih in govornih storitev. 

Telekom Slovenije, d.d., posluje v skladu z veljavno zakonodajo in dobrimi poslovnimi obiļaji in bo 

tekom postopka ugotavljanja domnevne krġitve dokazal, da do zlorabe prevladujoļega poloģaja ni 

priġlo. 

Marec  

¶ Mobitel je uvedel neomejeno ponudbo za pogovore, SMS-se in MMS-je, mobilni internet, 

elektronsko poġto, dostop do Facebooka in drugih socialnih omreģij za samo 1 evro. 

¶ Direktor hļerinske druģbe Planet 9, d.o.o., je postal Rudolf Skobe.  

¶ Telekom Slovenije, d.d.,  je prejel sodbo Okroģnega sodiġļa v Ljubljani, s katero je sodiġļe v celoti 

zavrnilo vse toģbene zahtevke druģbe Optima, d.o.o., proti druģbi Telekom Slovenije, d.d. 

¶ Mobitel je uvedel program zvestobe Toļke povezanosti in storitev Povej vse. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je predstavil temeljito prenovljeno in poenostavljeno ponudbo 

ġirokopasovnih storitev.  Prenovljen je tudi logotip blagovne znamke SiOL. 

¶ Zadnjega dne meseca marca je bila podpisana pogodba o nakupu 100-odstotnega deleģa v  

nizozemski druģbi OTE MTS Holding B.V., ki je 100-odstotni lastnik makedonske druģbe 

Cosmofon Mobile Telecommunications AD Skopje, ter nakupu 100-odstotnega deleģa v druģbi 

Germanos Telecom AD Skopje, Makedonija. 

April  

¶ Hļerinska druģba AOL SP, d.o.o., (Albanija) se je 2.4.2009 preimenovala v Primo, d.o.o., k njej pa 

sta se pripojili njeni odvisni druģbi  H-Communications, d.o.o., in AFB, d.o.o. 

¶ Mednarodna bonitetna agencija Moody's Investors service je 7. aprila 2009 objavila novo 

bonitetno poroļilo za Telekom Slovenije, d.d., s katerim je znova potrdila obstojeļo dolgoroļno 

oceno kreditnega tveganja na ravni "A3", ki jo je druģba prviļ pridobila v aprilu 2007.  

¶ Telekom Slovenije, d.d., je prejel toģbo in predlog za izdajo zaļasne odredbe druģbe AMIS, d.o.o. 

Navedena toģba se nanaġa na spremembo vzorļne ponudbe za razvezan dostop in skupno 

lokacijo z dne 31. decembra 2008 ("RUO"), spremembo vzorļne ponudbe za ġirokopasovni dostop 

z bitnim tokom z dne 31. decembra 2008 ("BRO") in spremembo vzorļne ponudbe o 

medomreģnem povezovanju z omreģjem Telekoma Slovenije, d.d., z dne 23. januarja 2009 

("RIO"). Predlog za izdajo zaļasne odredbe pa se nanaġa na navedeno spremembo vzorļne 

ponudbe RIO. 

S spremembami vzorļnih ponudb, katere izpodbija AMIS, je Telekom Slovenije, d.d., uveljavil 

zavarovanje plaļil obveznosti operaterjev po pogodbah, sklenjenih na podlagi vzorļnih ponudb, 

predvsem z zahtevo po izdaji banļne garancije v primeru, ko operater ne plaļuje svojih 

pogodbeno dogovorjenih obveznosti.  

Telekom Slovenije, d.d.,  je na predlog za izdajo zaļasne odredbe in toģbo odgovoril v zakonskih 

rokih, pri ļemer ocenjuje, da so zahtevki iz toģbe in iz predloga za izdajo zaļasne odredbe v celoti 

neutemeljeni, saj druģba v celoti spoġtuje veljavno zakonodajo ter posluje v skladu z dobrimi 

poslovnimi obiļaji. 

¶ Dne 22. aprila 2009 je bila 15. seja skupġļina Telekoma Slovenije, d.d.,  na kateri so bili izvoljeni 

novi ļlani nadzornega sveta s strani kapitala, saj je dosedanjim potekel mandat dne 26.4.2009, 

skupġļina pa je odloļala tudi o nagrajevanju ļlanov nadzornega sveta. 
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¶ Telekom Slovenije, d.d., je konec aprila prejel sklep Urada za varstvo konkurence o uvedbi 

postopka ugotavljanja domnevne krġitve 9. ļlena ZPOmK-1 in 82. ļlena Pogodbe ES. Urad je na 

podlagi podatkov, ki mu jih je posredovala druģba Tuġ telekom, d.o.o., in podatkov, ki jih je Urad 

zbral pri izvajanju nadzora, ocenil, da je podana verjetnost, da naj bi Telekom Slovenije, d.d., 

zlorabil oziroma ġe vedno zlorablja domnevno prevladujoļ poloģaj na: 

- upoġtevnih trgih zakljuļevanja in posredovanja klicev ter dostopa do javnega telefonskega 

omreģja na fiksni lokaciji;  

- upoġtevnem trgu ġirokopasovnega dostopa z bitnim tokom;  

- upoġtevnem trgu razvezanega dostopa do krajevne zanke in podzanke ter na trgu 

ġirokopasovnega dostopa.  

Telekom Slovenije, d.d.,  posluje v skladu z veljavno zakonodajo in dobrimi poslovnimi obiļaji in 

bo tekom postopka ugotavljanja domnevne krġitve dokazal, da do zlorabe prevladujoļega 

poloģaja ni priġlo. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., in Planet 9, d.o.o., prenovita vmesnik za storitve SiOL TV plus. 

Prenovljen vmesnik razġirja funkcionalnosti, preglednost in uporabnost. Vkljuļuje tudi poseben 

iskalnik po vsebinah, po naslovu, igralcu, reģiserju in letnici filma v videoteki. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., Mobitel, d.d., in Planet 9, d.o.o., med prvimi operaterji v Evropi  uvedejo 

sistem spletne televizije SiOL iO. Storitev omogoļa spremljanje linearne televizije preko spleta, 

dostop do vsebin na zahtevo in ģivih videoposnetkov z razliļnih krajev. 

¶ V Teledatu, d.o.o., za TIS in bizi.si v sodelovanju z Microsoftom  razvijejo posebna orodja za 

Internet Explorer 8.0, ki uporabnikom  poenostavijo brskanje in prinaġajo veļ varnosti, 

zanesljivosti, hitrosti in uporabnosti na spletu. 

Maj    

¶ V zaļetku meseca se je sestal novoimenovani nadzorni svet druģbe Telekom Slovenije, d.d., ġest 

predstavnikov kapitala dr. Jaroslav Berce, mag. Tomaģ Berginc, dr. Marko Hoļevar, mag. Ciril 

Kafol, dr. Tomaģ Kalin, dr. Zvonko Kremljak  ter trije predstavniki zaposlenih Martin Goriġek, Milan 

Richter in Branko Sparavec. Za predsednika nadzornega svet je bil izvoljen mag. Tomaģ Berginc, 

za podpredsednika iz vrst kapitala dr. Tomaģ Kalin, podpredsednik iz vrst zaposlenih pa je postal 

Milan Richter. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je prejel sklep, s katerim je sodiġļe razveljavilo sklep o zavarovanju 

(zaļasno odredbo) o uveljavitvi in izvajanju sprememb vzorļne ponudbe za razvezan dostop in 

skupno lokacijo (RUO) ter vzorļne ponudbe za ġirokopasovni dostop z bitnim tokom (BRO), 

vsakrġno zavraļanje naroļil na vkljuļitev novih storitev na podlagi sprememb vzorļnih ponudb, 

vsakrġno zahtevanje predloģitve banļnih garancij v kakrġnemkoli znesku, ter vsakrġno drugo 

ravnanje, ki bi pomenilo enostransko spreminjanje pogodbenih pogojev ali kakrġnokoli spremembo 

pravnega ali dejanskega poloģaja in pravic druģbe AMIS po pogodbah, sklenjenih na podlagi 

citiranih vzorļnih ponudb.  

¶ K hļerinski druģbi  Aneks, d.o.o., (BiH ï Republika Srbska) se je pripojila njena odvisna druģba 

Netkom, d.o.o. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je po izpolnitvi vseh pogojev iz pogodbe o nakupu deleģa dne 12. maja 

2009 postal 100-odstotni lastnik nizozemske druģbe OTE MTS Holding B.V., ki se je istega dne 

preimenovala v SIOL B.V. Glede na to, da je ta druģba 100-odstotni lastnik druģbe Cosmofon 

Mobile Telecommunications Services AD Skopje, je Telekom Slovenije, d.d., s tem posredno 

pridobil 100-odstotni deleģ v druģbi Cosmofon Mobile.  

¶ Telekom Slovenije, d.d. je po izpolnitvi vseh pogojev iz pogodbe o nakupu deleģa 18. maja 2009 

postal lastnik 100 odstotkov delnic makedonske druģbe Germanos Telecom AD Skopje. 

¶ Dne 12. maja 2009 je bila izvedena pripojitev druģbe Najdi.si, d.o.o., k druģbi Interseek, d.o.o. 

Druģba se je preimenovala v Najdi.si, d.o.o., njene odvisne druģbe pa so Pogodak traģilica, d.o.o., 

(Hrvaġka), Pogodak, d.o.o., (Srbija) ter druģba Meganet, d.o.o., (Slovenija).  

¶ Skupġļina makedonskega operaterja Cosmofon Mobile Telecommunications Services AD Skopje 

je imenovala nov upravni odbor druģbe. Imenovani so bili Olivier G. J. Poncin za  glavnega 

izvrġnega direktorja, Dejan Kalinikov za drugega izvrġnega direktorja, za neizvrġne direktorje pa 

mag. Boġtjan Kralj, dr. Filip Ogris-Martiļ in Duġan Mitiļ. 
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¶ Skupġļina druģbe Germanos Telecom AD Skopje je imenovala nov upravni odbor druģbe. 

Imenovani so bili mag. Boġtjan Kralj za izvrġnega direktorja, za neizvrġna direktorja pa dr. Filip 

Ogris-Martiļ in Duġan Mitiļ. 

¶ Mobitel uvede nov naroļniġki paket Povezani 22 in prenovi storitev Telefonski predal, ki ponuja 

vrsto dodatnih moģnosti. 

Junij 

¶ Izide nov Telefonski imenik Slovenije na zgoġļenki in na spletu, ki ima prenovljen in izboljġan 

iskalnik, ġe preprostejġe iskanje poti ter vrsto naprednih  orodij za poslovne uporabnike. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., svojim uporabnikom SiOL TVïja s prvim junijem ponudi vrsto novih TV 

programov, kot so Sportklub, Disney Channel, MGM, Da Vinci Learning. SiOL- ova TV  s prvim 

julijem na voljo v treh programskih paketih ï Osnovni, Standardni in Mega, in dveh dodatkih. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., z Abanko in NLB uvede e-raļun, ki uporabnikom omogoļi prihranke v 

ļasu, materialnih stroġkih, poenostavi postopek plaļevanja raļunov in poveļuje okoljsko 

odgovornost vsakega uporabnika.  

¶ Mobitel omogoļi uporabo sistema Moneta tudi uporabnikom Simobila ter plaļevanje na Petrolovih 

prodajnih toļkah. 

¶ Dne 30.6.2009 je bila 16. skupġļina druģbe Telekom Slovenije, d.d. 

Julij 

¶ Mobitel je s 1. 7. 2009 uvedel cene, skladne z evrotarifo. 

¶ Mobitel je na novinarskem sreļanju  predstavil Itak Foun in druge novosti v Mobitelovi ponudbi 

mobilnikov in podatkovnih naprav . 

¶ Na zunanji presoji ravnanja z okoljem je Slovenski inġtitut za kakovost podelil 13 priporoļil in dobili 

nismo nobenega neskladja.  

¶ Telekom Slovenije je postal 100 odstotni lastnik druģbe Najdi.si. 

Avgust 

¶ Uprava druģbe Telekom Slovenije, d.d., je kot zakoniti zastopnik edinega druģbenika druģbe 

Najdi.si, d.o.o., za direktorja te druģbe imenovala Janka Ġteharnika. Ġtiriletni mandat mu je priļel 

teļi 1. avgusta 2009. 

¶ Agencija za poġto in elektronske komunikacije je v avgustu razveljavila odloļbe, s katerimi je bil 

Telekom Slovenije, d.d., na maloprodajnih trgih 3 in 5 ter 4 in 6 doloļen kot operater s pomembno 

trģno moļjo. 

¶ Teledat je naroļnikom Telefonskega imenika Slovenije omogoļil, pridobivanje telefonske ġtevilke 

preko SMS sporoļila.  

¶ Mobitel je uporabnikom mobilnih telekomunikacij v Sloveniji premierno predstavil vrhunski mobilnik 

s platformo Android - èHTC Hero with Googleç. 

¶ Mobitel je bil izbran kot najboljġi ponudnik na javnem razpisu za mobilno telefonijo Ministrstva za 

javno upravo, in sicer v obeh sklopih razpisa: storitev govorne telefonije in nakupa mobilnih 

aparatov ter storitev prenosa podatkov in nakupa sredstev za prenos podatkov pri uporabi 

prenosnih raļunalnikov. 

¶ Telekom Slovenije je dobil mednarodni certifikat Sveta FTTH, ki potrjuje, da njegovo optiļno 

omreģje ustreza mednarodnim priporoļilom in standardom tega sveta. 

September 

¶ Na ljubljanskih mestnih avtobusih je ob uvedbi novega plaļilnega sistema z mestno kartico 

Urbana uporabnikom Monete na voljo tudi moģnost plaļila z mobilnikom. 

¶ GVO je priļel z gradnjo drugega najveļjega odprtega ġirokopasovnega omreģja na obmoļju 

obļin Ormoģ, Sveti Tomaģ in Srediġļe ob Dravi. 

¶ Ipko uradno predstavil paket DUO (digitalno kabelsko televizijo in internet) z ugodno ceno 19,95 

EUR, na voljo pa bo uporabnikom v Priġtini in drugih kosovskih mestih, kjer so te storitve na 

voljo. 

¶ Mobitel je v Sloveniji premierno ponudil mobitel, ki ga je moģno polniti tudi s sonļno energijo - 

Samsung E1107 Crest Solar. 

¶ Na sveļani podelitvi naslova Trusted Brand, so Telekom Slovenije, Mobitel in SiOL ģe drugo leto 

zapored prejele priznanje zaupanja vrednih blagovnih znamk. 
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10 POMEMBNEJĠI DOGODKI PO ZAKLJUĻKU OBRAĻUNSKEGA OBDOBJA 

 

Oktober 

¶ Ljubljanska borza je zakljuļila prvostopenjsko ocenjevanje za nagrado Portal 2009. V finale je 

priġel tudi Telekom Slovenije, d.d., Ljubljanska borza podeljuje nagrado Portal za kakovostno in 

korektno obveġļanje s strani izdajateljev prve in standardne kotacije. 

¶ Telekom Slovenije, d.d., je prejel sodbo Upravnega sodiġļa Republike Slovenije, s katero je 

slednji ugodil toģbi Telekoma Slovenije, d.d., in odpravil odloļbo Urada za varstvo konkurence, z 

dne 22.10.2007, s katero je ta ugotovil, da je Telekom Slovenije, d.d., v ļasovnem obdobju od 

28.4.1998 do 11.2.2000 zlorabljal prevladujoļi poloģaj na veleprodajnem trgu govorne telefonije 

(ISDN) za zagotavljanje ozkopasovnega dostopa do interneta konļnim uporabnikom s tem, da je 

druģbi ABM neutemeljeno zavraļal vkljuļitev ġtevilke 32-370 iz posebne skupine 0880. Zadevo je 

Upravno sodiġļe v tem obsegu vrnilo Uradu za varstvo konkurence v ponoven postopek. 

 

11 UPRAVLJANJE S TVEGANJI  

 

Skupina Telekom Slovenije je ob koncu tretjega kvartala 2009 ponovno identificirala, analizirala in 

ocenila vsa zaznana tveganja ter sprejela ustrezne ukrepe za njihovo obvladovanje. V nadaljevanju je 

podan zemljevid tveganj z ocenjeno pomembnostjo in verjetnostjo, in sicer v prvem  stolpcu je  ocena 

tveganja na dan 30. 6. 2009, v drugem pa ocena z dne 30. 9. 2009. 

 

Zemljevid poslovnih tveganj  

Tveganje/Velikost* nizka srednja visoka 

Tveganje sprememb makroekonomskih pogojev poslovanja 
na posameznih kljuļnih trgih  

            

Tveganje pritiska regulatorja             

Tveganje izgube prihodkov             

Tveganje sprememb trga in obvladovanja trģnega deleģa             

Tveganje ġiritve poslovanja na nove trge             

Tveganje investicij             

Tveganje zniģevanja sploġnega nivoja maloprodajnih in 
veleprodajnih cen pri fiksni in mobilni telefoniji (VoIP-u) 

            

Tveganje komunikacijskega ġuma oziroma napaļne 
interpretacije v odnosih z mediji, interno in s ġirġo javnostjo, 
finanļno javnostjo in z drugimi institucijami. 

            

Tveganje pri uvajanju novih storitev in produktov             

Tveganja v zvezi z zaposlenimi             

Pravna tveganja, povezana s toģbami in z zakonodajo             

*Pomembnost x Verjetnost 

 

Zemljevid finanļnih tveganj 

Tveganje/Velikost* nizka srednja visoka 

Tveganje plaļilne sposobnosti             

Kreditno tveganje             

Kreditno tveganje pri operaterjih             

Obrestno tveganje             

Valutno tveganje             

*Pomembnost x Verjetnost 
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Zemljevid operativnih tveganj 

Tveganje/Velikost* nizka srednja visoka 

Tveganje delovanja in varnosti IKT omreģij in storitev             

Tveganje staranja omreģij in tehnologij             

Tveganje zlorab             

Tveganje naļrtovanja in razvoja IKT tehnologij             

Tveganje izvedbe in kakovosti projektov             

Tveganje uļinkovitosti procesov             

Tveganje pri ravnanju z okoljem             

*Pomembnost x Verjetnost 

 

Zemljevid zavarovalnih tveganj 

Tveganje/Velikost* nizka srednja visoka 

Tveganje poġkodovanja/uniļenja premoģenja ï 
neposredne ġkode (naravne nesreļe, poģar, potres) 

            

Tveganje odgovornosti (sploġna civilna odgovornost, 
poklicna odgovornost vodstva) 

            

*Pomembnost x Verjetnost 
 

 

12 ZAPOSLENI, IZOBRAĢEVANJE, RAZVOJ KADROV IN ORGANIZIRANOST 

 

V prvih devetih mesecih leta 2009 so se kadrovski viri zagotavljali  s prerazporeditvami znotraj druģb 

ter zaposlovanjem zunanjih strokovnjakov, pripravnikov in ġtipendistov.  

 

Nadaljevalo se je z naļrtovanim izobraģevanjem in usposabljanjem zaposlenih, kar je nujen pogoj za 

uļinkovito izvajanje delovnih procesov. Bolj intenzivno se je zaļelo uporabljati e-izobraģevanje. 

 

Spremembe organiziranosti so bile izvedene predvsem zaradi optimizacije poslovanja in poveļanja 

uļinkovitosti izvajanja procesov.  

 

Struktura zaposlenih po druģbah v Skupini Telekom Slovenije 

 
Na dan 30.09.2009 je bilo v Skupini Telekom Slovenije 5.184 zaposlenih. Ġtevilo zaposlenih se je v 

primerjavi s stanjem na dan 30.9.2008 poveļalo za 586, predvsem zaradi vstopa druģb Cosmofon in 

Germanos v skupino.  

 

Struktura zaposlenih po druģbah v Skupini Telekom Slovenije je razvidna iz spodnje tabele: 

 

  30.9.2008 30.9.2009 Indeks 09/08 

Telekom Slovenije, d.d 1.936 1.887 97 

Mobitel, d.d. 1.073 1.062 99 

Druge druģbe v Sloveniji 860 867 101 

Ipko, d.o.o. 457 539 118 

Druge druģbe v JVE 272 829 305 

Skupaj Skupina Telekom Slovenije 4.598 5.184 113 

 

Izobraģevanje in razvoj kadrov 

 

V obravnavanem obdobju je bilo v procesu izobraģevanja vkljuļenih 77 odstotkov zaposlenih v druģbi 

Telekom Slovenije, d.d., ter 70 odstotkov v druģbi Mobitel, d.d. Poleg redno zaposlenih so bili v 
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izobraģevanje zakonsko obveznih vsebin in znanj nujno potrebnih za izvajanje delovnih procesov 

vkljuļeni tudi zunanji sodelavci in ġtudenti. 

 

Glede na vsebinska podroļja je bilo v Skupini Telekom Slovenije najveļ izobraģevalnih dogodkov 

namenjenih pridobivanju ekspertnega znanja, vezanega predvsem na specifiko posameznega 

delovnega mesta. Velik del izobraģevanja in usposabljanja je bil povezan z uporabo informacijsko 

telekomunikacijskih tehnologij ter raļunalniġtva in informatike. Velika pozornost je bilo namenjena 

pridobivanju znanj o uļinkovitem vodenju, poslovnem komuniciranju, prodajnih veġļinah ter varnosti in 

zdravju pri delu.  

 

V sodelovanju z CISEF-om na Ekonomski fakulteti v Ljubljani je Telekom Slovenije, d.d., realiziral 

Poslovno akademijo Skupine Telekom Slovenije, ki je bila namenjena strokovnjakom s podroļji 

omreģja in informatike, prodaje, gradnje in vzdrģevanja, ki svoje strokovno podroļje zdruģujejo z 

ekonomskimi znanji.  

 

Za najviġje vodstvo v skupini je bilo na IEDC Poslovni ġoli Bled dvakrat organizirano izobraģevanje o 

uļinkovitem vodenju z mednarodno priznanimi predavatelji. 

 

Organiziranost 

 

Organizacijske spremembe v Skupini Telekom Slovenije se izvajajo predvsem zaradi optimizacije 

poslovanja, poveļanja uļinkovitosti izvajanja procesov ter ukinitve oziroma prenosa izvajanja 

nekaterih dejavnosti na ravni druģb Skupine Telekom Slovenije.  

 

Dne 1.4.2009 so bile izvedene organizacijske spremembe, ki zajemajo zdruģitev sektorjev na 

tehniļnem podroļju in spremenjeno organizacijsko strukturo prodajnih sektorjev, ki temelji na 

usmeritvi v posamezne trģne segmente. Skladno s spremembami organiziranosti so bile izvedene tudi 

spremembe sistemizacije delovnih mest.  

 

V okviru organizacijskih sprememb na podroļju omreģja je bila pripravljena zdruģitev dejavnosti 

upravljanja omreģja ter razvoja storitev in omreģja. Zaradi tega sta bila Sektor za razvoj storitev in 

omreģja in Sektor za upravljanje omreģja s 1.7.2009 zdruģena v Sektor za omreģje in infrastrukturo. 

 

V druģbi Mobitel, d.d., so bile spremembe organiziranosti izvedene na Podroļju prodaja in marketing 

in na Podroļju za tehnologijo, in sicer: 1.3.2009 je bila ustanovljena Enota marketing, v katero so bili 

preneseni trije obstojeļi sektorji, hkrati pa je bil oblikovan ġe Sektor za segmente. S 3.9.2009  se je v 

enoti Omreģje ukinil Sektor zagotavljanje kakovosti in se ustanovil Center za upravljanje omreģij, v 

enoti Informatika pa se je ukinil Sektor za razvoj. 

 

V druģbi GVO, d.o.o, so bile v prvi polovici leta izvedene zdruģitve centrov gradnje. Sprememba je bila 

izvedena z namenom racionalizacije poslovanja oziroma optimalne izrabe ļloveġkih in ostalih resursov 

ter zagotovitve uļinkovitejġega vodenja.  

 

V druģbi Avtenta.si, d.o.o, so bile spremembe organiziranosti uveljavljene s 1.4.2009. Namen 

sprememb je bil uļinkovitejġe vodenje procesov in zaposlenih. Spremenjena organizacijska struktura 

zajema tri organizacijske nivoje. Organiziranost druģbe Avtenta.si, d.o.o., zajema naslednje 

organizacijske dele: sekretariat direktorja, poslovno podroļje, tehniļno podroļje in poslovno enoto 

SAP. Skladno s spremembami organiziranosti so bile izvedene tudi spremembe sistemizacije delovnih 

mest. 
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13  ZUNANJI VPLIVI NA POSLOVANJE SKUPINE TELEKOM SLOVENIJE - REGULATIVA 

 

Dogodki na podroļju zakonodaje v EU 

Evropski parlament, svet EU in Evropska komisija v prvem polletju niso uspeli sprejeti novega 

regulatornega okvira. Njegova ponovna obravnava  je naļrtovana  konec novembra 2009. 

 

Dogodki na podroļju zakonodaje v Sloveniji 

24.12.2008 je Ministrstvo za gospodarstvo dalo v javno obravnavo Osnutek predloga Zakona o 

spremembah in dopolnitvah Zakona o elektronskih komunikacijah. Konec januarja je GZS pripravila 

posvet na temo sprememb in dopolnitev zakona, kjer so sodelovali operaterji in predstavniki 

Direktorata za poġto in elektronske komunikacije. Telekom Slovenije, d.d.,  je v roku oddal svoje 

pripombe. Vlada je 15.10.2009 sprejela predlagane spremembe Zakona in ga poslala v nadaljnjo 

proceduro. 

  

Operaterji elektronskih komunikacij so v skladu z nacionalno zakonodajo o hrambi podatkov, v kateri 

sta implementirani Direktiva o zasebnosti in elektronskih komunikacijah 2002/58/EC in Direktiva o 

hrambi prometnih podatkov 2006/24/EC, s 15.3.2009 dolģni zagotavljati tudi hrambo podatkov o 

dostopu do interneta, elektronski poġti in internetni telefoniji. Dolģnost hranjenja podatkov z vidika 

obdelave posameznikovih prometnih podatkov prinaġa doloļena tveganja in zato so bili potrebni 

posebni ukrepi, s katerimi se zagotavlja zaġļita podatkov in prepreļuje zlorabe. Telekom Slovenije, 

d.d.,  je vpeljal ustrezne tehniļne ukrepe in reġitve oz. tako imenovani èData Retentionç sistem, ki tudi 

s staliġļa informacijske varnosti zagotavlja hrambo podatkov o prometu, kot jo zahteva zakonodaja. 

 

Upoġtevni trgi 

Agencija za poġto in elektronske komunikacije (v nadaljevanju: Agencija) je v zaļetku marca objavila 

analizi na maloprodajnih trgih 3 in 5 ter 4 in 6, v katerih je ugotovila, da so razmere na teh trgih 

konkurenļne in da nadaljnja regulacija na maloprodaji ni veļ potrebna. Agencija je v avgustu 

razveljavila vse ġtiri stare odloļbe, s katerimi je bil Telekom Slovenije, d.d., doloļen kot operater s 

pomembno trģno moļjo. 

 

Na ènovihç trgih 2 in 3 je Agencija v postopku nadzora 19.5.2009 izdala zaļasno odloļbo, s katero je 

uveljavila cene, ki jih je izraļunala sama.  

 

Agencija je 15.6.2009 objavila predhodno analizo grosistiļnih trgov 4 in 5, kjer je definicijo trgov 

razġirila tudi na optiļno omreģje. Analizi skupaj s cenovnimi ukrepi sta bili objavljeni 12.8.2009. 

 

Agencija je v postopkih za odpravo nepravilnosti v povezavi z uvedbo banļnih garancij v vzorļnih 

ponudbah WLR, RIO in RALO izdala odloļbe, s katerimi je druģbi Telekom Slovenije, d.d., 

prepovedala uporabo banļnih garancij za zavarovanje svojih terjatev.  

 

Agencija je 12.8.2009 objavila analizo ènovihç trgov 4 in 5, kjer je definicijo trgov razġirila tudi na 

optiļno omreģje, na podlagi pripomb pa je 24.9. 2009 ponovno objavila analizo, ki je spremenjena v 

delu, ki se nanaġa na cenovne ukrepe.  

 

Agencija je na podlagi prijave druģbe Amis zaļela postopke nadzora nad zagotavljanjem EMX, 

modemov za operaterje in VPNov v okviru BRO. Vsi postopki so ģe zakljuļeni z odloļbami, na osnovi 

katerih je Telekom Slovenije, d.d.,  prilagodil vzorļne ponudbe.   

 

Ostali postopki pred agencijo 

Agencija je na osnovi pritoģb operaterjev sproģila nekatere nove postopke in nekatere ustavila. 

 

T-2: 8 zaļetih postopkov, 3 sklepi o ustavitvi, 3 zaļeti posredovalni postopki; 

Inlife: 1 zaļet postopek;  
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Amis: 1 zaļet postopek prekrġka; 

Veļ operaterjev: 1 zaļet posredovalni postopek. 

 

Na predlog Telekoma Slovenije, d.d., je bil decembra uveden posredovalni postopek v zvezi z viġino 

terminacije v omreģje Tuġmobila. Po opravljenem posredovalnem naroku je zadeva preġla v spor, v 

katerem odloļa Agencija. Predlog Telekoma Slovenije, d.d.,  je Agencija 16.6.2009 zavrnila, saj je v 

vmesnem ļasu na trgu Zakljuļevanja klicev v mobilnih omreģjih izdala odloļbo, s katero je tudi za 

Tuġmobil doloļila ceno zakljuļevanja klicev. 

 

Regulativa na podroļju jugovzhodne Evrope  

 

Kosovo 

Liberalizacijo telekomunikacijskega sektorja na Kosovu nadzorujejo evropske inġtitucije, ki ģelijo v tej 

drģavi vzpostaviti administrativne, konkurenļne in regulativne okvire evropskih standardov. Vloga 

nacionalnega telekomunikacijskega regulativnega organa (TRA-Telecommunication Regulatory 

Authority) je zato omejena na zagotavljanje osnov za delovanje trga, kot so dodeljevanje licenc in 

ġtevilļnega prostora ter deloma medomreģnega povezovanja. TRA pa ġe ne analizira trgov in ne 

izdaja odloļb operaterjem s pomembno trģno moļjo. Prve analize trgov naj bi zaļela izvajati v letu 

2009.  

 

Makedonija 

Trg telekomunikacijskih storitev v Makedoniji je sicer liberaliziran, vendar ġe vedno sorazmerno 

nenaklonjen alternativnim ponudnikom, ki za svoje storitve koristijo kapacitete prvotnega operaterja.  

 

Sprememba vzorļne ponudbe operaterja Makedonski Telekom je zaļela veljati od januarja 2009. S 

tem so se cene najema lokalne zanke in ostale najemnine zniģale za najmanj 11 odstotkov. 

 

BiH - Republika Srbska 

Podroļje regulacije telekomunikacijskih storitev v Bosni in Hercegovini je kljub liberalizaciji ġe precej 

nenaklonjeno alternativnim ponudnikom, saj regulator prepoļasi reġuje pritoģbe alternativnih 

operaterjev na delovanje nacionalnih telekomov. 

 

Albanija 

V Albaniji je bil julija 2008 uveljavljen nov zakon o elektronskih komunikacijah, ki se zgleduje po 

zakonodaji Evropske unije. Regulacijo telekomunikacijskega podroļja pokriva nacionalni regulator 

TRE. Trenutno so regulirani trgi definirani na podlagi zakona o telekomunikacijah, zakona o varstvu 

konkurence ter na podlagi razmer na nacionalnem trgu. Zakonodaja se ne razlikuje od zakonodaje na 

obmoļju Evropske unije, vendar je implementacija ġe oteģena oz. neizvedljiva. 

 

TRE bo doloļil operaterje s pomembno trģno moļjo, prav tako se piġe zakonodaja za razvezavo 

lokalne zanke, ki pa ġe ni implementirana. 

 

 

14 STANJE NA TRGU TELEKOMUNIKACIJ  

 

Trendi v panogi  

Telekomunikacijski sektor ni imun na gospodarsko krizo, vendar se tej krizi upira precej bolje kot drugi 

sektorji, zahvaljujoļ stabilnosti denarnega toka in relativno nizki stopnji dolga. Mednarodne raziskave 

kaģejo, da so vodilni TK operaterji glede poslovanja optimistiļni, saj naj bi bila telekomunikacijska 

panoga manj obļutljiva na uļinke svetovne gospodarske krize v primerjavi z drugimi sektorji v 

gospodarstvu. Kriza lahko predstavlja resno nevarnost zaradi upada ġtevila novih uporabnikov, 

poveļanja terjatev ter oteģenega dostopa do novih virov financiranja. Uļinek gospodarske krize se bo 

znotraj telekomunikacijske dejavnosti razlikoval tudi med razliļnimi trģnimi segmenti: glasovne 

telefonije nasproti podatkovnim storitvam, predplaļniġke nasproti naroļniġkim storitvam.  
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Kljub zaostrenim ekonomskim razmeram v drugi polovici leta 2008 se trg elektronskih komunikacij 

razvija naprej in prinaġa pomembne koristi za uporabnike. Na sploġno v telekomunikacijah prihaja do 

prehoda v èAll IPç, kar pomeni, da za vse storitve, ki jih telekomunikacijski operaterji ponujajo 

uporabnikom, uporabljajo IP tehnologijo. Tudi v Sloveniji se beleģijo podobni trendi kot v drugih 

ļlanicah EU, torej umirjanje rasti fiksnih ġirokopasovnih prikljuļkov, rast mobilnih ġirokopasovnih 

prikljuļkov, niģanje cene klicev (predvsem na trgu mobilne telefonije), porast povpraġevanja po 

paketih razliļnih storitev in poslediļno zamenjavo klasiļnih telefonskih prikljuļkov z IP telefonskimi 

prikljuļki. 

 

V letu 2008 so prihodki telekomunikacijskega sektorja v EU predstavljali preko 52 odstotkov vseh 

prihodkov celotnega IKT sektorja. Trg fiksnih telekomunikacijskih storitev je predstavljal 49 odstotkov 

prihodkov, trg mobilnih storitev pa 51 odstotkov. 

 

Najveļja rast v EU je zabeleģena pri novih storitvah, npr. mobilne ġirokopasovne storitve, paketi 

ġirokopasovnih storitev. 

 

Izmed celotnih investicij na trgu telekomunikacij se jih je 57 odstotkov nanaġalo na trg fiksnih 

telekomunikacij, 43 odstotkov pa na trg mobilnih telekomunikacij. Zaradi atraktivnih stopenj rasti se 

nekateri EU operaterji odloļajo za nadaljnje investicije na trge v razvoju, kot npr. v Indijo, Juģno Afriko 

ali Latinsko Ameriko. 

 

Trg telefonije 

Trendi v zahodni Evropi kaģejo, da uporabniki govorijo nekoliko veļ kot pred dvema letoma, 

pomembno pa je, da se je precej spremenil naļin, kako govorijo. Beleģi se namreļ upad odhodnega 

prometa v minutah s fiksnih lokacij in porast odhodnega prometa v minutah preko mobilnih prikljuļkov. 

Tradicionalni trg klasiļne telefonije je v upadu, substitut pa predstavljata mobilna telefonija in IP 

telefonija. Povsem podobno dogajanje na trgu se beleģi v Sloveniji. Skupni odhodni promet v minutah 

iz fiksnih lokacij in mobilnega omreģja se je v letoġnjem letu 2009 poveļal za 1 odstotek, medtem ko 

se je promet iz fiksnih lokacij zmanjġal za 13 odstotkov, promet iz mobilnih omreģij pa se je poveļal za 

9 odstotkov. Iz tega sledi, da so uporabniki vedno bolj mobilni.  

 

Kljub porastu konkurence na podroļju IP telefonije je Telekom Slovenije, d.d., uspel ubraniti 

nadpovpreļen trģni deleģ v primerjavi z drugimi prvimi ponudniki v EU. VoIP je vedno bolj v ospredju 

uporabnikove pozornosti predvsem zaradi niģjih cen in ugodnih paketov razliļnih ġirokopasovnih 

storitev. 

 

Trg fiksnega ġirokopasovnega internetnega dostopa 

Na trgu fiksnih ġirokopasovnih prikljuļkov je Telekom Slovenije, d.d., tudi v letoġnjem letu ubranil 

vodilno pozicijo glede na ġtevilo fiksnih ġirokopasovnih prikljuļkov in poslediļno tudi po trģnem deleģu. 

Slovenski trg ġirokopasovnih prikljuļkov se poļasi umirja, v letoġnjem letu beleģi 5-odstotno rast 

fiksnih ġirokopasovnih prikljuļkov. Opazna je izjemna rast na VoIP trgu (26-odstotna v letoġnjem letu) 

in IPTV trgu (20-odstotna rast IPTV prikljuļkov). 

 

V letu 2008 je sektor telekomunikacij realno zrasel za 1,3 odstotkov, kar je primerljivo z realno 

gospodarsko rastjo BDP-ja v EU. 

 

Tudi na trgu fiksnih ġirokopasovnih prikljuļkov je Telekom Slovenije, d.d.,  uspel ubraniti zavidljiv trģni 

deleģ v primerjavi s prvimi ponudniki v EU, kjer trģni deleģi moļno varirajo od ponudnika do 

ponudnika, npr. od dobrih 25 odstotkov v primeru UK do preko 80 odstotkov v primeru Cipra (Januar 

2009, EU Commisssion, 14. Implementacijsko poroļilo).  Razlogi za uspeġno strategijo so agresivni 

marketinġki in prodajni pristopi, tehniļne moģnosti (pokritost za ġirokopasovne storitve), program 

zvestobe za obstojeļe uporabnike, kakovost storitev, skrb za uporabnike, ugled blagovne znamke in 

konkurenļne cene, ġe posebej na najbolj prodajnih paketih.  




























