
SKUPINA TELEKOM SLOVENIJE
Dan slovenskega trga kapitala



v mio EUR   /   v % 2007 2008 Indeks 08/07

Poslovni prihodki 787,2 851,7 108

EBITDA 298,2 312,2 105

EBITDA stopnja 37,9% 36,7% 97

EBIT 136,4 128,5 94

Donosnost prodaje - RoS (EBIT/prihodki od prodaje) 17,5% 15,3% 87

� isti dobi� ek 88,4 86,0 97

Sredstva 1.740,5 1.788,4 103

Dobi� konosnost sredstev - RoA (� isti dobi� ek/povpre� na sredstva) 5,5% 4,9% 89

Poudarki poslovanja Skupine TS

Kapital 1.062,7 1.065,7 100

Razmerje med dolgom in lastniškim kapitalom 63,8% 67,9% 107

Dobi� konosnost kapitala - RoE (� isti dobi� ek/povpre� ni kapital) 9,0% 8,4% 94

Neto finan� ni dolg 310,6 380,0 122

NFD / EBITDA 1,0 1,2 117

Cena delnice v EUR 414,2 118,6 29

Tr�na kapitalizacija 2.707,0 775,1 29

Investicije (CAPEX) 312,9 253,3 81

EBITDA - CAPEX -14,7 58,9 -

Dele� (EBITDA-CAPEX) v EBITDA v % -4,9% 18,9% -

Število zaposlenih 4.395 4.668 106



“Cash contribution (EBITDA – Capex)” Skupine TS
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Ohranjamo zaupanje vlagateljev…
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Uresni� evanje 
strategije širitvestrategije širitve



Osredoto� eni na trge 
JV Evrope

in Sredozemlja



Še naprej 
osredoto� eni
na trge 
JV Evrope
in Sredozemlja



30. marca  je bila podpisana 
pogodba o nakupu 100-
odstotnega dele�a v 
Cosmofonu



Klju� ni izzivi Skupine TS PRVI!

ŠIROKOPASOVNOST

TIME

KONVERGENCA

VODILNI
OPERATER 

V  
SLOVENIJI

“MANAGEMENT 
by POWER”

KLJU� NI 
OPERATER

V  
V  JVE

ISP

“MANAGEMENT 
by

SELECTED 
APPROACH”

KOSOVO

MAKEDONIJA

Privatizacije in 
druge prilo�nosti
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Ohranjamo vodilno tr�no pozicijo v primerjavi z 
ostalimi nacionalnimi operaterji
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Vir: Letna poro� ila 2008, Point Topic q3/2008

*

* Podatek za  leto 2007



Prvi v Sloveniji … 

49%

51%

Fiksni širokopasovni
dostop

53%

47%

IP TV

49% tr�ni dele�
Letna sprem. -2 odst.to� k

206.404 priklju � kov
Letna sprem. +19%

53% tr�ni dele�
Letna sprem. -9 odst.to� k

84.615 priklju � kov
Letna sprem. +99%

KonkurencaTelekom Slovenije

46%

54%

VoIP

59%

41%

Mobilna telefonija

46% tr�ni dele�
Letna sprem -2 odst.to� k

105.229 priklju � kov
Letna sprem. +80%

59% tr�ni dele�
Letna sprem. -7 odst.to� k

1.209.434 uporabnikov
Letna sprem. -4%

Mobitel



Vodilni tudi na fiksnem širokopasovnem dostopu
Pozicija TS v primerjavi s konkurenti v Sloveniji glede na število 
širokopasovnih priklju� kov in letni prirast v 2008 

Število BB priklju� kov 
ob koncu leta 2008

Prirast števila BB 
priklju� kov v letu 2008



Neto sprememba v številu priklju� kov
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Širokopasovni dostop 31.12.2007 31.12.2008 Indeks 08/0 7

Kon� ni uporabniki 173.103 206.404 119

Veleprodaja 76.379 90.781 119

Slovenija 249.482 297.185 119

BiH – Republika Srbska 2.723 7.700 283

Makedonija 20.447 32.448 159

Kosovo 35.220 67.847 193

Albanija - 7.407 -

Tr�ni vidik poslovanja – število uporabnikov/priklju� kov

Skupaj JV Evropa 58.390 115.402 198

Skupaj Skupina Telekom Slovenije 307.872 412.587 134

Fiksna in mobilna telefonija 31.12.2007 31.12.2008 Indeks 08/07

Slovenija, mobilna telefonija 1.263.183 1.209.434 96

Slovenija, fiksna telefonija* 735.986 648.657 88

JV Evropa - fiksna telefonija - 15.272 -

JV Evropa - Kosovo, mobilna telefonija 93.631 349.010 373

Skupaj Skupina Telekom Slovenije 2.092.800 2.222.373 106



Struktura in rast poslovnih prihodkov
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Telekom Slovenije, d.d. Mobitel d.d.

Ipko Ostale dru�be v Sloveniji

Ostale dru�be v JVE
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Število širokopasovnih priklju� kov Število mobilnih uporabnikov 
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Pokritost omre�ja 



Strateški razlogi za prevzem Cosmofona

Krepitev regionalne pozicije Skupine Telekom Slovenije

Mo� ni sinergijski u� inki z On.net-om, obstoje� im fiksnim operaterjem v Makedoniji

Uresni� evanje strategije  regijske širitve 
in konsolidacije na obstoje� ih trgih

Edinstvena prilo�nost za prevzem drugega mobilnega operaterja na trgih JVE

Mo� ni sinergijski u� inki z On.net-om, obstoje� im fiksnim operaterjem v Makedoniji

Zasledovanje cilja postati  4P operater v vseh dr�a vah, kjer je skupine prisotna

Sinergijski u� inki z h� erinskimi dru�bami na Kosovu in Albaniji

Mo� nejša regionalna prisotnost bo pove� ala zanimanje potencialnih strateških investitorjev



Trg mobilne telefonije v Makedoniji
Mobilna penetracija – razvoj in napoved
Vir: Cosmofon

• Trg mobilne telefonije : 2,1 mio 
naro� nikov (razli� en na� in štetja 
uporabnikov kot v Sloveniji)

• Nadaljnja rast penetracije: ocenjena ob 
koncu leta 2008: 109% , napovedana za 
2010: 121%

• Najve� ji tr�ni dele� ima T-Mobile, sledi 
Cosmofon

• Vstop VIP-a je prinesel mo� no zni�anje • Vstop VIP-a je prinesel mo� no zni�anje 
cen na pre-paid segmentu

T-Mobile Cosmofon Vip

Tr�ni dele� (H1 2008) 59,6% 30,4% 10%

Prihodki 07 (mio EUR) ~150 62,2 2,4

Licence GSM900, UMTS GSM900, UMTS GSM900/1800 

Vstop na trg Oktober 1996 Junij 2003 September 2007

Število naro � nikov Q2 2008 (000) 1.251 640 209 

Letna rast 28,20% 24,30% 15,65%

Primerjava operaterjev (H1 2008)
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• Mo� na pozicija na trgu - 30% tr�ni dele�
• 720.000 uporabnikov mobilne telefonije

(na podlagi spremljanja 12 mes + 3 mes (suspended) 
oz. + n )

- Ve�  kot 510.000 aktivnih uporabnikov

• 22,4 % post-paid uporabnikov
• 25.000 uporabnikov fiksne telefonije

• Prihodki ’08: 66,1 mio €, 
• EBITDA ’08: 20,7 mio €, EBITDA margin 31%

Struktura naro� nikov (jan.’09)
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• Kvalitetno GSM omre�je z 99,8% pokritostjo 

prebivalstva
• Uspešno  komercialno lansiranje  3G storitev v 

septembru  2008
• 6 regionalnih WiMAX licenc
• Lansiranje fiksne mobilne telefonije v juniju 2008

• Isto� asno prevzem dru�be Germanos, najve � jega  
distributerja Cosmofona



Konvergenca

Horizontalna integrirana
organizacija prihodnosti

Prodaja

Storitve Storitve

Prodaja

Storitve

Prodaja

Vertikalna organizacijska struktura

Storitve in vsebine

Marketing in prodaja

� Sprememba v organizaciji je 
posledica spremenjenih pri � akovanj 
uporabnikov, kar napredek 
tehnologije omogo � a. 

Omre�je Omre�je Omre�je

Fiksni 
operater

Internetni
operater

Mobilni
operater

Omre�je



Hvala za pozornost!



Kontakti

dr. Filip Ogris-Marti� , � lan uprave

+ 386 1 234 1205, e-mail filip.ogris-martic@telekom.si

mag. Toma� Kraškovic, Direktor Sektorja za finance

+ 386 1 234 1439, e-mail tomaz.kraskovic@telekom.si

Darinka Pavli�  Kamien, Vodja PR 

+ 386 1 234 1968,  e-mail darinka.pavlic-kamien@telekom.si

Telekom Slovenije, d.d. www.telekom.si
Cigaletova 15,  1000 Ljubljana info@telekom.si

tel.: +386 1 234 10 00


