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1 PREDSTAVITEV

Skladno Z Zakonom o elektronskih komunikacijah je regulatorni organ Agencija za posto in
elektronske komunikacije druzbi Telekom Slovenije, d.d. nalozil obveznost vzpostavitve sistema
stroSkovnega raCunovodstva, ki temelji na metodi popolno alociranih stroSskov (FAC) in
tekocih stroskih (CCA) in je podlaga za stroSkovno naravnanost cen.

Model stroSkovnega racunovodstva, ki ga je vzpostavilo podjetje, uposteva teoreti¢ne podlage in
prakti¢ne izkudnje na podrocju stroSkovnega raunovodstva v telekomunikacijah.

2 ZAKONODAJNI OKVIR POSTAVITVE MODELA STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

Pri postavitvi modela stroSkovnega raCunovodstva druzbe Telekom Slovenije, d. d. je
upoStevana danes veljavna zakonodaja, in sicer:

~ Slovenski ra¢unovodski standardi 2006 (Slovenski institut za revizijo, 2005);

~ Zakon o elektronskih komunikacijah (Drzavni zbor, maj 2004);

~ Splosni akt o dologitvi upostevnih trgov (ATPR, julij 2004);

~ Odlocbe Agencije za posto in elektronske komunikacije (APEK), ki se nana$ajo na
stroSkovno racunovodstvo in loCitev raCunovodskih evidenc

~ Direktive in priporocila Evropske komisije s podrocja stroSkovnega racunovodstva.

Slovenske racunovodske standarde je treba v celoti upoStevati, za postavitev modela
stroSkovnega racunovodstva pa je pomemben standard 16. Ob prehodu s preteklih na tekoce
stroSke, pa tudi 6. to¢ka Uvoda, ki obravnava ohranjanje kapitala.

V 6. to¢ki Uvoda je opredeljeno finanéno pojmovanje kapitala, ki pomeni, da se Cisti dobiek
doseze samo takrat, ko je denarno izraZzeni znesek sredstev na koncu obracunskega obdobja
po odbitku dolgov in po odstetju vseh izplacil kapitala lastnikom oziroma po pristetju vseh novih
vplacil v kapital v obraCunskem obdobju ve€ji od denarno izrazenega zneska sredstev po
odbitku dolgov na zadetku obradunskega obdobja. Ce zanemarimo izplagila kapitala in nova
vplaCila kapitala, na splosno velja, da je podjetje ohranilo kapital, ¢e ima na koncu
obraCunskega obdobja toliko kapitala, kot ga je imelo na zaCetku obraCunskega obdobja,
njegova kupna moc pa je enaka.

Standard 16 se uporablja pri knjigovodskem razvidovanju, obraCunavanju in razkrivanju
poslovnih stroSkov v stroSkovnem racunovodstvu. lIzidi se lahko uporabljajo v finanénem
racunovodstvu in pri sestavljanju racunovodskih izkazov za potrebe zunanjega porocanja.
Povezan je z raCunovodskimi naceli 83-91 (Kodeks racunovodskih nacel, 1995). Obravnava:

~ razvrsCanje stroskov po stroSkovnih mestih in strodkovnih nosilcih,

~ pripoznavanje stroskov po stroskovnih mestih in stro§kovnih nosilcih,

~ zacetno raCunovodsko merjenje stroSkov po stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih,
~ prevrednotovanje stroskov po stroskovnih mestih in stroSkovnih nosilcih,

~ uskupinjevanje stroSkov po stroskovnih mestih in stroSkovnih nosilcih ter

~ razkrivanje stroSkov po stroSkovnih mestih in stroSkovnih nosilcih



Iz Zakona o elektronskih komunikacijah izhaja, da, ¢e Agencija na podlagi analize
upostevnega trga ugotovi, da ta trg ni dovolj konkurenéen, z odlo€bo doloCi operaterja oziroma
operaterje s pomembno trzno mocjo na tem trgu, ter mu z odlo¢bo naloZi vsaj eno izmed
obveznosti iz 23. do 30. ¢lena tega zakona. Agencija pri tem upoSteva nacelo sorazmernosti,
kar mora v obrazloZzitvi odlo¢be tudi ustrezno obrazloZiti. Med mozZnimi obveznostmi so tudi:

(1) obveznosti glede vodenja racunovodskih evidenc za doloene dejavnosti, povezane z
medomreznim povezovanjem oziroma operaterskim dostopom, lo€eno od racunovodskih
evidenc za ostale dejavnosti. Agencija nalozZi to obveznost zaradi nadzorovanja izpolnjevanja
obveznosti iz prejSnjega Clena ali, kjer je to potrebno zaradi preprecitve neutemeljenega
navzkriznega subvencioniranja. To obveznost naloZi zlasti vertikalno integriranemu operaterju in
od njega lahko zahteva, da zagotovi preglednost svojih grosisti¢nih in internih obraCunskih cen.
Pri tem lahko doloc€i tudi obliko in metodologijo vodenja raunovodstva, ki jo je treba uporabiti.
(25. ¢len)

(2) obveznosti v zvezi s pokrivanjem stroskov in kontrolo cen, vklju¢no z obveznostmi glede
stroSkovne naravnanosti cen in obveznostmi glede sistemov stroSkovnega raCunovodstva, v
povezavi z zagotavljanjem doloCene vrste medomreZnega povezovanja oziroma operaterskega
dostopa. Agencija mora zagotoviti, da je v primeru obvezne uporabe sistema stroSkovnega
raCunovodstva za podporo cenovnega nadzora javnosti na voljo opis sistema stroSkovnega
raCunovodstva, ki prikazuje vsaj glavne kategorije, po katerih so stroski razvrd€eni v skupine, in
pravila, ki se uporabljajo za razporeditev stroSkov. Skladnost s sistemom stroSkovnega
raCunovodstva preverja pooblas&eni revizor. Izjava o skladnosti se objavi vsako leto. (27. ¢len).

Na osnovi 20. ¢lena Zakona o elektronskih komunikacijah je bil sprejet SploSni akt o dolo€itvi
upostevnih trgov, ki v skladu z opredeljenimi trgi iz priporocila Evropske komisije o upostevnih
trgih produktov in storitev dolo¢a produktne in storitvene trge na geografskem obmocdju
Republike Slovenije in sicer:

1. Dostop do javnega telefonskega omrezja na fiksni lokaciji za rezidenéne uporabnike (maloprodajni
trg).

2. Dostop do javnega telefonskega omrezja na fiksni lokaciji za poslovne uporabnike (maloprodajni trg).

3. Javno dostopne nacionalne telefonske storitve na fiksni lokaciji za rezidencne uporabnike
(maloprodajni trg).

4. Javno dostopne mednarodne telefonske storitve na fiksni lokaciji za rezidenéne uporabnike
(maloprodajni trg).

5. Javno dostopne nacionalne telefonske storitve na fiksni lokaciji za poslovne uporabnike (maloprodajni

trg).

Javno dostopne mednarodne telefonske storitve na fiksni lokaciji za poslovne uporabnike

(maloprodajni trg).

Minimalni nabor zakupljenih vodov (maloprodajni trg).

Posredovanije klicev s fiksne lokacije v javnem telefonskem omrezju (medoperaterski trg).

. Zaklju€evanije klicev v posamicnih javnih telefonskih omrezjih na fiksni lokaciji (medoperaterski trg).

0. Tranzitne storitve v javnem fiksnem telefonskem omrezju (medoperaterski trg).

1. Razvezan dostop do krajevne zanke in podzanke z namenom zagotavljanja Sirokopasovnih in

govornih storitev (medoperaterski trg).

12. Sirokopasovni dostop (medoperaterski trg).

13. Dostopovni deli zakupljenih vodov (medoperaterski trg).

14. Hrbtenicni deli zakupljenih vodov (medoperaterski trg)

18. Prenos radiofuzne vsebine do kon&nih uporabnikov (medoperaterski trg).

o
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Na podlagi Zakona o elektronskih komunikacijah so s strani APEK-a izdane odlo¢be, ki se
nanasajo tudi na obveznost stroSkovne naravnanosti cen in vzpostavitev sistema stroSkovnega
racunovodstva po tekocih stroskih in na osnovi metode popolne razdelitve stroskov ter vodenje
lo€enih racunovodskih evidenc.



Odlocbe, ki nalagajo obveznosti za vodenje sistema stroSkovnega raCunovodstva so:

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 1 »Dostop do javnega telefonskega omrezja na fiksni lokaciji za
rezidencne uporabnike (maloprodajni trg)«, z dne 27.9.2005

~ Odloc¢ba na upostevnem trgu 2 »Dostop do javnega telefonskega omrezja na fiksni lokaciji za
poslovne uporabnike (maloprodajni trg)«, z dne 27.9.2005

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 3 »Javno dostopne nacionalnih telefonskih storitvah na fiksni lokaciji za
reziden¢ne uporabnike (maloprodajni trg)«, z dne 28.12.2005

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 5 »Javno dostopne nacionalnih telefonskih storitvah na fiksni lokaciji za
poslovne uporabnike (maloprodajni trg)«, z dne 28.12.2005

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 7 »Minimalni nabor zakupljenih vodov (maloprodajni trg)«, z dne
27.9.2005

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 8 »Posredovanje klicev s fiksne lokacije v javnem telefonskem omrezju
(medoperaterski trg)«, z dne 28.12.2005

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 9 »Zaklju¢evaniju klicev v posamicnih javnih telefonskih omrezjih na
fiksni lokaciji (medoperaterski trg)«, z dne 28.12.2005

~ Odlogba na upostevnem trgu 12 »Sirokopasovni dostop (medoperaterski trg)«, z dne 14.4.2006

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 11 »Razvezan dostop do krajevne zanke in podzanke z namenom
zagotavljanja Sirokopasovnih in govornih storitev (medoperaterski trg)«, z dne 16.1.2007

Odlocbe, ki nalagajo tudi obveznost za vodenje lo€enih raCunovodskih evidenc so:

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 11 »Razvezan dostop do krajevne zanke in podzanke z namenom
zagotavljanja Sirokopasovnih in govornih storitev (medoperaterski trg)«, z dne 16.1.2007

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 8 »Posredovanje klicev s fiksne lokacije v javnem telefonskem omrezju
(medoperaterski trg)«, z dne 28.12.2005

~ Odlo¢ba na upostevnem trgu 9 »Zaklju€evanju klicev v posamic¢nih javnih telefonskih omrezjih na
fiksni lokaciji (medoperaterski trg)«, z dne 28.12.2005

~ Odlogba na upostevnem trgu 12 »Sirokopasovni dostop (medoperaterski trg)«, z dne 14.4.2006

3 OBVEZNOSTI APEK-A NA UPOSTEVNIH TRGIH (SKUPINAH STORITEV)

Model stroSkovnega raCunovodstva druzbe Telekom Slovenije, d. d. zagotavlja informacije o
stroSkih po skupinah storitev za potrebe druzbe Telekom in obenem za potrebe oblikovanja
stroSkovnih cen, skladno z odlobami APEK-a. Model zajema naslednje skupine storitev:

~ Telefonija

~ Medomrezno povezovanje (zaklju€evanje, posredovanje, tranzit)

~ Mednarodne operaterske storitve

~ Storitve Sirokopasovnega dostopa do ponudnikov interneta (ADSL)
~ IP/IMPLS (VPN)

~ Zakup opti¢nih vlaken

~ Zakup pasovne Sirine (ATM, Elasti¢no omrezje, Ethernet, Zakup vodov)
~ Govorne storitve (080, 090)

~ Dostop do omrezja internet (0880, 0888, 0889)

~ Razvezan dostop in kolokacija

~ Ostalo (prodaja trgovskega blaga, JTG, KKS, ...)



Model stroSkovnega racunovodstva zagotavlja podatke o stroSkih po skupinah storitev, ki so
osnova za oblikovanje stroSkovnih cen na upostevnih trgih. Skupine storitev so povezane z
upostevnimi trgi in sicer:

SKUPINE STORITEV UPOSTEVNI TRGI
Telefonija 1,2,3,4,5,6
Medomrezno povezovanje (zakljuevanje, posredovanje, tranzit) 8,9,10
Mednarodne operaterske storitve
Storitve Sirokopasovnega dostopa do ponudnikov interneta (ADSL) 12
IP/MPLS (VPN)
Zakup opti¢nih vlaken
Zakup pasovne Sirine (ATM, Elastiéno omrezje, Ethernet, Zakup vodov) 7,13,14
Govorne storitve (080, 090)
Dostop do omrezja internet (0880, 0888, 0889) 8
Razvezan dostop in kolokacija 11
Ostalo (prodaja trgovskega blaga, JTG, KKS, ...) KKS - 18

4 MODEL STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA — PRETEKLI STROSKI

41 Splosno

Za Model stroSkovnega racunovodstva druzbe Telekom Slovenije, d. d. velja, da:

~ je postavljen od zgoraj navzdol (Top-down),
~ temelji na popolni razdelitvi stroskov (FDC) in
~ temelji na preteklih stroskih (HCA) in prilagoditvah na tekoCe stroske (CCA).

Postavitev modela od zgoraj navzdol zajema vse storitve hkrati in s tem omogoCa vecjo
transparentnost, s popolno razdelitvijo stroSkov je omogocCena pokritost vseh stroskov. Model je
bil najprej zasnovan na osnovi preteklih stroskih (HCA), ki so neposredno dostopni in preverljivi,
na teh osnovah pa so izdelane prilagoditve na tekoCe stroske (CCA).

Model stroSkovnega racunovodstva druzbe Telekom Slovenije, d. d. je postavljen
dvostopenjsko, pri Cemer:

~ prva stopnja predstavlja pripoznavanje stroskov na stroSkovnih objektih,

~ druga stopnja pa predstavlja razporejanje stroSkov na stroSkovne nosilce.

4.2 Pripoznavanje stroSkov na stroskovnih objektih (1. stopnja)

Stroski se pripoznavajo na stroSkovnih mestih in nalogih. Glede na vsebino lo€imo tehnicne,
omrezne, prodajne, operaterske in drug naloge.



4.2.1 Stroskovna mesta

StroSkovna mesta sledijo veljavni organizacijski shemi. Poleg organizacijskih stroSkovnih mest
so, z namenom vecje transparentnosti strodkov, oblikovana 3e strodkovna mesta izven
organizacijske sheme.

Na stroSkovnih mestih se pripoznavajo stroski, ki so povezani z zaposlenimi v procesu
opravljanja dejavnosti. To so predvsem vrste stroSkov:

~ place,

~ pisarniski material,

~ izobraZevanje,

~ strokovna literatura,

~ reprezentanca,

~ razmnozevanje,

~ amortizacija (racunalnikov, pisarniSkega pohistva),
~ vzdrzevanje (informacijskih sistemov),

~ najemnine (fotokopirnih strojev)

~ indruge.

Locimo stroSkovna mesta omrezja, prodaje in podpore.

Omrezna stroSkovna mesta zajemajo aktivnosti povezane z delovanjem omrezja (razvoj,
nadzor, upravljanje in vzdrZzevanje omrezja ter investicije).

Prodajna stroSkovna mesta zajemajo aktivnosti prodaje na maloprodajnih in medoperaterskih
trgih (marketing, razvoj storitev, prodaja).

Podporna stroSskovna mesta zajemajo aktivnosti racunovodstva, financ, informatike, prava in
drugih dejavnosti splosne narave.

4.2.2 Tehnic¢ni nalogi

Tehni¢ni nalogi sledijo strukturi telekomunikacijskega omrezja, vkljuéno z zgradbami, in so
oblikovani z namenom pravilnejSe in natan¢nejSe delitve stroSkov omreZja na skupine storitev.

Tehni¢ni nalogi predstavljajo naslednje elemente omrezja:

Mednarodni centrali

Sekundarne centrale

Primarne centrale in lokalni koncentratorji
Hrbteni¢no prenosno omrezje
Medkrajevno prenosno omrezje
Dostopovno omrezje

Dostopovni sistemi

Elasticno omrezje

Sirokopasovno podatkovno omrezje
10. Zakupljeni vodi

11. ADSL

12. IP/MPLS omrezje

13. IP telefonija

14. Elektroenergetski in klimatski sistemi
15. TehnoloSke zgradbe

16. Poslovne zgradbe
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17. Kolokacija
18. Drugi (Sistemi kabelske TV, JTG, Oprema pri uporabnikih Centreksa in Se nekateri)

Na tehni¢nih nalogih se pripoznavajo stroski, povezani s posameznimi deli omrezja. To so
predvsem vrste stroSkov:

~ amortizacija,

~ material,

~ najemnine in

~ elektricna energija.

Na tehni¢ne naloge se evidentirajo tudi stroski kapitala.

Stroski zbrani na tehni€nih nalogih predstavljajo posredne stroSke storitev.

4.2.3 Omrezni nalogi
Omrezni nalogi omogoc¢ajo spremljanje stroSkov aktivnosti vzdrzevanja osnovnih sredstev
druzbe, ki sestavljajo telekomunikacijsko omrezje (centrale, kabelsko omrezje, sisteme prenosa,
...). Uporabljajo jih zaposleni, ki opravljajo aktivnosti vzdrzevanja na terenu.
Na omreznih nalogih se pripoznavajo naslednje vrste stroSkov:

~ interne aktivnosti (delo, prevozi),

~ material,

~ storitve.

Stroski, pripoznani na omreznih nalogih, predstavljajo neposredne stroSke omrezja in obenem
posredne strosSke storitev.

StroSki omreznih nalogov se mese€no poravnavajo na pripadajoCe tehni¢ne naloge.

4.2.4 Prodajni nalogi
Prodajni nalogi omogocajo spremljanje stroSkov aktivnosti vkljucitev, izkljuCitev, sprememb v
zvezi s prikljuCki ter aktivnosti vzdrzevanja terminalnih naprav (PSTN, ISDN, CTX,...) pri
uporabnikih. Uporabljajo jih zaposleni, ki opravljajo aktivnosti na terenu.
Na prodajnih nalogih se pripoznavajo naslednje vrste stroSkov:

~ interne aktivnosti (delo, prevozi),

~ material,

~ storitve.
Stroski, pripoznani na prodajnih nalogih, predstavljajo neposredne stroSke storitev in se
mesec€no poravnavajo na pripadajoce skupine storitev.

4.2.5 Operaterski nalogi

Operaterski nalogi omogocajo spremljanje stroSkov medoperaterskih storitev.
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Na operaterskih nalogih se pripoznavajo stroski telekomunikacijskih storitev:

~ v mednarodnem prometu,
~ Vv notranjem prometu,
~ drugo (storitve z dodano vrednostjo).

Stroski, pripoznani na operaterskih nalogih, velinoma predstavljajo neposredne stroSke
medoperaterskih storitev.

4.2.6 Drugi nalogi

Drugi nalogi omogocajo spremljanje razlicnih vrst stroSkov in odhodkov, z namenom
natan¢nejSega razporejanja stroSkov. Na tak nacin se pripoznavajo stroSki marketinga,
varovanja, zavarovalnih premij, sodnih stroSkov.

Stroski, pripoznani na drugih nalogih, ve€inoma predstavljajo posredne stroSke skupin storitev
oziroma tehni¢nih nalogov.

4.3 Razporejanje stroSkov na skupine storitev (2.stopnja)

Stroski stroSkovnih mest in nalogov se na skupine storitev razporejajo neposredno ali posredno,
pri Cemer neposredni stroski predstavljajo manjsi del.

4.3.1 Razporejanje stroskov stroskovnih mest

Razporejanje stroSkov s stroSkovnih mest poteka bodisi neposredno ali posredno preko
stroSkovnih mest za prerazporejanje (bazenskih stroSkovnih mest). Stroski omreznih stroSkovnih
mest se razporejajo na tehni€ne naloge, stroski prodajnih in podpornih stroSkovnih mest pa na
skupine storitev.

Neposredno se na storitve razporejajo stroski dejavnosti turizma, stroski aktivnosti povezani z
JTG, KKS, telekarticami in klicnimi centri, medtem ko se stroSki vseh ostalih aktivnosti
razporejajo s pomocjo meril. Glede na vrsto aktivnosti so opredeljena razlicha merila:

VRSTA AKTIVNOSTI MERILO DELITVE

1. Vodstvene in kadrovske Stevilo zaposlenih

2. Aktivnosti prodaje in vzdrzevanja na terenu delez vrednosti delovnih ur na nalogih

3. Aktivnosti omrezja, prodaje in podpore, ki se porabljen ¢as za aktivnosti (Stevilo ur ali %)

ne opravljajo na terenu

4. Aktivnosti voznega parka Stevilo prevozenih km

5. Aktivnosti upravljanja zavarovanj delez nabavne vrednosti osnovnih sredstev

6. Aktivnosti posredovanja informacij Stevilo posredovanih informacij

7. Predprodajne in prodajne aktivnosti ponderirano Stevilo aktivnosti (vklju€itev,
sprememb in nadgradenj)

8. MarketinsSke in poprodajne aktivnosti ponderirana vrednost prihodkov po skupinah
storitev (SIT), ponderirano Stevilo priklju¢kov po
skupinah storitev ter Stevilo zakupljenih vodov

9. Splodne investicijske aktivnosti Stevilo investicijskih projektov

10. | SploSne omrezne aktivnosti stroski tehni¢nih nalogov (SIT)

11. | SploSne podporne aktivnosti stro$ki skupin storitev (SIT)




Za delitev stroSkov splosnih aktivnosti se uporabljajo bazenska stroSkovna mesta.

4.3.2 Razporejanje stroskov s tehni¢nih nalogov

Stroski tehni¢nih nalogov se razporejajo na skupine storitev, bodisi neposredno ali posredno
preko bazenov. Povezave med posameznimi tehni€nimi nalogi in bazeni so zgrajene na osnovi
vsebinskih povezav med elementi omrezja.

Neposredno se na storitve razporejajo stroski JTG in infraneta ter del stroSkov centreksa,
elastitnega omreZja, ATM omreZja, razvezanega dostopa, kolokacij, sistemov kabelske TV.

Vecina stroskov tehni¢nih nalogov se razporeja na skupine storitev posredno, s pomocjo meril.
Glede na vrsto infrastrukture so opredeljena razlicna merila:

INFRASTRUKTURA MERILO DELITVE
1. Centrale nivoja IX, SX in PX (hrbteni¢ni del) Stevilo minut
2. Centrale nivoja PX ocenjen delez za dostop in hrbtenico
3. Centrale nivoja PX (dostopovni del) ponderirano Stevilo prikljuckov
4, Medkrajevno in hrbteniéno prenosno omrezje | delez amortizacije in stroSkov vzdrzevanja
6. Medkrajevno in hrbteniéno prenosno omrezje | par opti¢nih viaken
(kabli)
5. Delilniki in dostopovno omrezje Stevilo zasedenih kablov
7. Dostopovni sistemi in sistemi prenosa ocenjen del bakrenih in opti¢nih kablov, Stevilo
2Mb/s blokov (20%-ni vzorec)
8. ATM omrezje kapaciteta ATM omrezja
9. Zakupljeni vodi kapaciteta zakupljenih vodov
10. | IP/MPLS omreZje Stevilo navideznih poti
11. | ADSL Stevilo ADSL prikljuckov
12. | Zgradbe Stevilo kvadratnih metrov
13. | Poslovni prostori Stevilo zaposlenih
14. | Elektroenergetske in klimatske naprave priklju¢na mo¢ (vzorec lokacij) in ocenjen delez
porabe elektricne energije naprav
15. | Neopredmetena osnovna sredstva amortizacija sredstev

Vecina strodkov se razporeja preko bazenov, ki so oblikovani zaradi vecje transparentnosti
razporejanja stroSkov.

Zaradi vecje transparentnosti se na osnovi nabavne vrednosti razporeja tudi del stroSkov, ki so
bili v preteklosti spremljani na drugacen nacin ali manj podrobno kot je to potrebno danes (npr.
kolokacijski prostori, delilniki, elektroenergetske in klimatske naprave).

4.3.3 Razporejanje stroSkov medoperaterskih in drugih nalogov

Stroski medoperaterskih storitev se, bodisi neposredno ali posredno, razporejajo na skupine
medoperaterskih storitev. Razporejanje se opravi na osnovi prometnih podatkov.

Stroski drugih nalogov se razporejajo, bodisi neposredno ali posredno na osnovi razli¢nih meril.
Stroski marketinskih nalogov se razporejajo kot aktivnosti marketinga, stroski povezani s tk
ra¢uni se razporjejo kot splosni strodki poprodajnih aktivnosti.

VRSTA STROSKA NA NALOGU MERILO DELITVE
1. | Stro$ki mednarodnega obracuna, Promet (minute)
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medomreznega povezovanja in stroski do
ponudnikov internet storitev

2. | Stroski varovanja Stevilo kvadratnih metrov
3. | Stroski zavarovanja nabavna vrednost osnovnih sredstev
4. | Sodni stroski ocenjen delez stroSkov vezan na prodajo in omrezje

5 PRILAGODITVE NA TEKOCE STROSKE

5.1 Metode vrednotenja sredstev po tekocéih stroskih

Podrocje infrastrukturnih sistemov predstavlja sistem, ki se zaradi potreb tehnologije, trga in
naravnih danosti nenehno spreminja, zato se tudi osnovna sredstva infrastrukture spreminjajo in
dograjujejo bolj kot katerakoli druga sredstva. Tehnologija na podrocju telekomunikacijskih
omreZij se spreminja tako, da cenovna izhodid€a kot tudi tehni€ne lastnosti niso primerljive s
tistimi, ki so veljale ob aktiviranju sredstev, zato se z metodo vrednotenja sredstev po tekocih
stroskih ugotavljajo nove vrednosti sredstev.

V druzbi Telekom Slovenije, d.d. so za vrednotenje sredstev po tekocih stroSkih uporabljeni
razli¢ni pristopi in sicer:

1. dolocCitev nadomestitvenih vrednosti za posamicna sredstva,

2. doloditev nadomestitvenih vrednosti za izbrani vzorec sredstev z izraSunom ustreznih
indeksov, s katerimi se korigira vrednost vseh sredstev v skupini,

3. upostevanje preteklih stroSkov (racunalniki, pisarnisko pohistvo).

K1/ Metoda doloCitve nadomestitvenih vrednosti za posamitna sredstva je uporabljena pri
osnovnih sredstvih zgradb, naroc¢niskih multipleksnih sistemih PCM, omreznih zakljuckih NT,
terminalni opremi za Sirokopasovni dostop ADSL.

K2/ Znotraj posamezne skupine osnovnih sredstev se izbere reprezentativi vzorec sredstev, za
katera se dolo¢i nadomestitvena vrednost. Na podlagi ugotovljenih vrednosti se izraCunajo
indeksi, ki izrazajo razliko vrednosti v prou¢evanem obdobju.

Metoda dolocitve nadomestitvenih vrednosti za izbrani vzorec sredstev je uporabljena pri
osnovnih sredstev mednarodnih, sekundarnih, primarnih central in lokalnih koncentratorjev,
medkrajevno in krajevno kabelsko omreZje ter razvodno naroCniSko omrezje in kabelsko
kanalizacijo.

K3/ Pretekli stroski so upostevani pri sredstvin manjSe vrednosti in sredstvih s krajSo Zivljenjsko
dobo, kot na primer pri raCunalnikih, instrumentih, vozilih, pohistvu.

5.2 Prilagoditve na tekoce stroske

Za vodenje raCunovodstva po tekoCih stroSkih se po skupinah storitev izvedejo prilagoditve v
amortizaciji. Prilagoditve na podro&ju povezanih operativnih stroSkov, kot na primer prilagoditve
v stroskih vzdrzevanja, pri porabi elektricne energije, se ne izvajajo.
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5.3 Ohranjanje kapitala s finanénega vidika

Pri uporabi metode ohranjanja kapitala s finanénega vidika se pokrije operativhe stroske,
amortizacijo po knjigovodski vrednosti, dodatno amortizacijo, ki nastane zaradi vrednotenja po
tekocCih stroskih in donos na kapital (zmanj$an ali povec¢an).

Pri izracunu stroSkov je upoStevan donos na kapital v viSini 13,18%. Stro$ki kapitala se belezijo

na tehni€ne naloge in stroSkovna mesta in se skupaj z ostalimi stroski razporedijo na skupine
storitev.
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